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Esta ferramenta de avaliacion econdmica para unha comunidade de enerxias renovabeis é
un modelo de analise econémica adaptado & configuracion normativa existente en Espafia,
no momento actual, en relacion a esas entidades xuridicas. Posteriores modificaciéns no
marco xuridico requiriran adaptaciéns nesta ferramenta de avaliacion. A sUa adaptacion a
outras realidades normativas fara precisos outros cambios para manter a stua utilidade no
proceso de toma de decisiéns.

Esta ferramenta foi creada a partir da linguaxe e dos comandos propios da utilidade Excel, de
Microsoft. Consiste en varias follas Excel que, integradas nun Unico libro, permitiran obter un
conxunto de documentos de sintese dos resultados econémicos observados dunha inicia-
tiva enerxética comunitaria, nun exercicio anual de referencia. Para iso, o xestor ou usuario da
ferramenta debera incluir un conxunto de datos reais ou informacion de partida relativos ao
funcionamento efectivo da iniciativa comunitaria no ano a estudar.

Tratase, polo tanto, de facilitar o proceso de toma de decisions unha vez a iniciativa se atopa
en funcionamento, a través dun instrumento capaz de aportar unha visién dos resultados
obtidos que exprese de forma facilmente comprensible o rendemento econémico acadado
polo proxecto nas stias operacions. Esta analise econémica baseada nos resultados é impres-
cindible, mesmo cando se trata de entidades xuridicas que non buscan unha taxa de lucro -un
rendemento financeiro-, como é o caso das comunidades enerxéticas.

A estimacion realizada incluira resultados que estaran dispofibeis a dias escalas: En primeiro
lugar, os resultados econdmicos para a globalidade da comunidade de enerxias renovabeis
e, en segundo lugar, os resultados para os socios, tanto para o conxunto dos mesmos como,
baixo certas hipoteses, tamén para cada un deles.

Esta ferramenta, na busca de equilibrar a sinxeleza e accesibilidade na sta configuracién coa
riqueza e utilidade da informacion subministrada para todas as persoas usuarias, ten as suas
propias limitaciéns e, atrevémonos a dicir, requirira da sta mellora constante por parte de
todos os usuarios.

Ofrécese en codigo aberto, sendo libremente accesible, se ben con algunhas follas ocultas
para garantir que a sua estrutura global non poida ser modificada e, dese xeito, non perda
a sua utilidade. Sen prexuizo disto, calquera usuaria pode facernos chegar (observatorio.
eolico@uvigo.gal) as suas consideracions para a sta continua mellora.

Sendo de enteiraresponsabilidade dos autores os erros nos que puidéramos incorrer, non que-
remos deixar pasar a oportunidade de mencionar a varias persoas que, en fases iniciais, foron
de gran utilidade para mellorar a estrutura desta ferramenta: Guillermo David Rey, profesor
da Universidade de Vigo; Juan Sacri, de Sapiensenergia e Mauro Vazquez, de Belianenergy.
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PROPOSITO DOS DOCUMENTOS QUE INTEGRAN A FERRAMENTA DE ANALISE

O libro Excel que integra esta ferramenta para a analise de datos econémicos ten por princi-
pal finalidade ofrecer unha visién aproximada das consecuencias econémicas efectivamente
observadas, derivadas do funcionamento dunha iniciativa de producion enerxética de carac-
ter comunitario e baseada na xeracién de enerxia eléctrica a partir do aproveitamento de fon-
tes de enerxia renovabeis.

Neste sentido, cabe entender que o modelo de calculo que se proporciona permite configurar
alguns dos elementos clave de certos documentos ou estados contables que resumen o com-
portamento econémico da iniciativa de que se trate, de acordo coas magnitudes rexistradas
por esta nun certo periodo temporal de referencia, que xeralmente coincidird cun determina-
do ano natural.

Os documentos que comporfien esta ferramenta, que no sucesivo podera referirse indistin-
tamente como «ferramenta de avaliacién econdmica» ou «ferramenta de analise econdémi-
ca», concibense coa intencién de que resulten o suficientemente flexibles como para ser
aptos para a sua utilizacion en diversos modelos de actuacién comunitaria. Neste sentido,
por exemplo, serian aplicables tanto a un proxecto de autoconsumo colectivo como a unha
comunidade de enerxias renovabeis, tanto se esta atopa acollida & compensacion na factura
eléctrica pola enerxia excedentaria producida como se opta pola venda & comercializadora
da enerxia xerada.

A intencién coa que se desefian os documentos da ferramenta é a de que constitian un instru-
mento Util para comprender as implicacions, en termos econémicos, da actividade xa desenvol-
vida no marco dun proxecto desta clase. Polo tanto, non constitlien, como tales, documentos
contables, nin desde a éptica da contabilidade financeira, nin desde a propia da contabilidade
analitica ou de xestion, se ben tratan de aproximarse mais as premisas desta ultima.

Estas limitacidéns vefien dadas pola propia natureza da actividade econdmica que se desen-
volve ao abeiro dunha Comunidade de Enerxias Renovabeis, a cal determina a existencia de
particularidades no proceso de analise dos resultados econdmicos que resultaria apropiado
para a mesma e, consecuentemente, xustifica a necesidade de contar cunha ferramenta espe-
cifica para apoiar este proceso. Parte da especificidade propia da actividade dunha iniciativa
destas caracteristicas obedece, en particular, ao marco normativo que lle resulta de aplica-
cién, o cal en Espafa resulta maioritariamente derivado da transposicién ao ordenamento
xuridico interno de certas directivas europeas nesta materia.
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PROPOSITO DOS DOCUMENTOS QUE INTEGRAN A FERRAMENTA DE ANALISE

Neste senso, resulta fundamental o paquete lexislativo denominado «Enerxia Limpa para to-
dos os Europeos» ou «Clean Energy for All Europeans Legislative Package (CEP)». Seguindo
a Roberts (2020), mentres regulaciéns europeas previas a este paquete non conseguiron re-
cofiecer e tomar debidamente en consideracién as caracteristicas e retos especificos das co-
munidades de enerxias, o paquete lexislativo CEP, que se configura como unha das principais
novidades que estan a incidir no contexto legal aplicable & enerxia renovabel comunitaria na
UE nos ultimos anos, establece un marco xuridico sen precedentes, primordialmente orienta-
do a apoiar a propiedade comunitaria no sector enerxético.

Mentres a integracion das enerxias renovabeis dentro do Mercado Enerxético Interior Europeo
(IEM, de acordo coas suas siglas en inglés) tivo esencialmente implicacions negativas para os
proxectos enerxéticos comunitarios, o paquete CEP, os documentos lexislativos do cal foron
concluidos en maio de 2019, establece un marco legal de apoio & propiedade comunitaria coa
intencion de axudar & UE a acadar os seus obxectivos climaticos e enerxéticos establecidos
para o ano 2030. Especificamente, tres son os textos legais que compofien o paquete CEP:

a. A Directiva Refundida (UE) 2018/2001, sobre a promocion do uso da enerxia proce-
dente de fontes renovabeis, a cal tamén se cofiece como «Renewable Energy Directive
II» ou «RED II».

b. ADirectiva Refundida (UE) 2019/944, sobre normas comuns para o mercado interior
de electricidade e pola que se modifica a Directiva 2012/27/UE. Esta directiva coné-
cese tamén como «Internal Electricity Market Directive» ou «[EMD»,

c. O Regulamento Refundido (UE) 2019/943, sobre o mercado interior da electrici-
dade. Este Regulamento cofiécese como «Internal Electricity Market Regulation» ou
«|EMR».

Coherentemente coa vision da «Union Enerxética», relativa a proporcionar un lugar central
para os cidadans na transicién enerxética, os instrumentos xuridicos que vefien de se citar
establecen como principio regulatorio que debe gobernar o Mercado Enerxético Interno da
Electricidade «proporcionar aos consumidores o poder para actuar como participantes no
mercado enerxético e na transicion enerxética».

Precisamente, unha contribucién relevante do CEP foi a de identificar aquelas iniciativas
enerxéticas cidadas que outorgan transcendencia & propiedade comunitaria. A este respecto,
pode sinalarse que a «I[EMD» define as Comunidades Enerxéticas Cidadas (CECs), mentres a
«RED lI» define as Comunidades de Enerxias Renovabeis (RECs, de acordo coas suas siglas en
inglés). Ambos conceptos reflicten un modo especifico de xestionar a propiedade colectiva
dunha actividade relacionada coa enerxia, o cal se fai precisamente a través dunha entidade
legal que debe adoptar determinados principios especificos en termos da sua estrutura de
propiedade e do seu modelo de gobernanza, asi como asumir un propoésito de caracter non
comercial.

1 Roberts, Joshua. Power to the people? Implications of the Clean Energy Package for the role
of community ownership in Europe»s energy transition. Review of European, Comparative and
International Environmental Law, No. 29, Special Issue Article. Wiley Periodicals LLC, 2020.
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Por unha parte, se ben con caracter xeral nesta clase de proxectos preténdese maximizar o
autoconsumo por cada un dos socios da enerxia eléctrica producida pola instalacién comu-
nitaria, o certo é que tamén resulta posible configurar a ferramenta Excel para adecuala a
un escenario no que non exista autoconsumo. En segundo lugar, cada socio non é parte da
iniciativa para obter un rendemento financeiro, tal como esixe a normativa comentada ante-
riormente.

En terceiro lugar, a obtencion de beneficios econdmicos en contia suficiente para cubrir to-
dos os gastos propios da explotacion e da xestion da iniciativa comunitaria considérase unha
premisa fundamental na configuracion do modelo de negocio subxacente. Sen prexuizo desta
consideracion, os calculos que realiza a ferramenta de avaliacion econémica que se propon
baséanse nos datos reais —ou datos efectivamente observados- que aporte o xestor da ini-
ciativa, incluso se isto implicase que os socios estivesen a pagar 4 entidade unhas cotas por
debaixo do valor minimo anual necesario que permitiria cubrir os custos soportados por esta.
Por outra parte, é de central importancia considerar os beneficios sociais e ambientais asocia-
dos a CER, os cales non son valorados nos documentos que proporciona esta ferramenta para
a analise dos datos econdmicos.

Finalmente, consecuencia necesaria do marco xuridico antes descrito é que os socios da ini-
ciativa non tefien un activo que poidan capitalizar nun mercado vendéndoo ao mellor ofer-
tante. A este respecto, a CER debera terse dotado dun modelo de gobernanza que fixara o
procedemento para entrar e para sair da mesma, garantindo que tal procedemento sempre
sexa libre, pero non asociado a obtencion de lucro por medio da transmisién mercantil da par-
te alicuota de cada un. Resulta claro que unha actividade deste tipo non encaixa moi ben coa
estrutura e a funcion desenvolvida polas empresas convencionais, xa tefian estas unha forma
de xestion individual ou incluso colectiva, como seria o caso do tipo de iniciativa enerxética
para a avaliacion da cal se desenvolveu esta ferramenta.
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DIFUSION DA FERRAMENTA DE ANALISE ECONOMICA DOS DATOS OBSERVADOS E RELACIONS CON OUTROS

INSTRUMENTOS DISPONIBLES PARA O PUBLICO

Para que a ferramenta & que fai referencia este documento poida acadar con éxito o seu
obxectivo de resultar de utilidade na analise do rendemento econémico realmente observado
no funcionamento efectivo de iniciativas enerxéticas de corte comunitario, resulta esencial ar-
tellar algiin mecanismo que permita achegar este recurso as persoas ou entidades que poidan
ter interese no seu emprego.

En consecuencia, reviste unha importancia destacada a elaboracion dunha estratexia de comu-
nicacion e difusion desta ferramenta, pensada para facilitar a avaliacion econdémica, dunha for-
ma apropiada, dos resultados obtidos por Comunidades de Enerxias Renovabeis ou proxectos
analogos, precisamente mediante a analise das magnitudes clave rexistradas por estes.

Dentro desta estratexia, da que forma parte a elaboracién e posta a disposicion da cidadania
deste documento, existen tres eixos fundamentais, que se sinalan a continuacién:

» Facer accesible o libro Excel que integra a ferramenta que se describe, xunto co pre-
sente documento, para o cal prevese a sua dispofibilidade, de forma libre e gratuita,
através dositio web de Internet ao que dirixe a seguinte ligazén: http://observatorio.
eolico.uvigo.es/

» Faceraccesible un libro Excel adicional, elaborado previamente ao anterior e seme-
[lante a0 mesmo en canto ao seu funcionamento e ao modelo de calculo implicito
no mesmo, acompafiandoo dun documento explicativo da sua utilidade, estrutura
interna e funcionamento. Este segundo libro, ao que se aludira a continuacién, ten
como obxectivo fundamental facilitar a elaboraciéon do Plan de Viabilidade dunha
iniciativa enerxética comunitaria, con caracter previo a sua efectiva implantacion.
Asi, para a avaliacion econdmica a realizar do proxecto, partese dun conxunto de
hipoteses sobre as caracteristicas que se agarda que tefia tal proxecto comunitario e
sobre o seu previsible comportamento futuro, as cales deberan ser definidas e infor-
madas a ferramenta Excel polo xestor da iniciativa.

» Preparar un artigo académico no que se explique o proceso de elaboracién do libro
Excel da ferramenta descrita no paragrafo previo, incidindo na posta en relacién da
mesma coas principais cuestions de investigacion frecuentemente tratadas na lite-
ratura académica sobre esta materia.

Como se anticipaba na enumeracion das lifas de actuacion definidas para levar a cabo a difu-
sién a sociedade desta ferramenta para a analise dos datos econdmicos reais, efectivamente
rexistrados por unha iniciativa enerxética comunitaria nun ano concreto, existe unha segunda
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ferramenta, semellante 4 que se expdn no presente documento no que respecta a sua estru-
tura, aos calculos que realiza e & stia forma de funcionamento.

Esta ferramenta adicional, punto de partida que deu orixe & aqui exposta, articilase tamén
baixo a forma dun Unico libro Excel que combina dous grupos de follas: O primeiro deles,
integrado por aquelas nas que o xestor ha introducir as hipoteses de partida que serviran de
base para os calculos e o segundo, formado por todas aquelas outras destinadas a mostrar os
resultados dos calculos realizados.

Deben destacarse, cando menos, tres diferenzas fundamentais entre ambas ferramentas:

a. O propdsito ou obxectivo fundamental que se persegue é diferente en cada un dos
dous casos. Na ferramenta destinada a elaboracion do Plan de Viabilidade, tratase
de estudar a viabilidade dunhainiciativa que, xeralmente, non sera ainda unha reali-
dade -un proxecto en funcionamento- sendn tan sé unha posibilidade -un proxecto
hipotético, do que se desexa cofiecer o seu comportamento econémico esperado
para valorar se, a priori, resultaria sostible e asi decidir fundadamente sobre se
levalo ou non a cabo-.

Na ferramenta destinada a avaliar datos reais, & que se refire o presente documento,
partese dunha iniciativa comunitaria existente, da que se dispdn dos datos efecti-
vamente derivados do seu funcionamento, correspondentes a un ano especifico. O
obxectivo basico, polo tanto, non é avaliar a priori a viabilidade dun proxecto futuro,
senon analizar o comportamento dunhainiciativa activa, a través dos seus indicado-
res econdmicos rexistrados no mencionado intervalo anual de referencia.

b. Derivado da distinta finalidade ou razén de ser coa que se concibe cada unha das
ferramentas Excel, o horizonte temporal no que cada unha delas concentra a sua
atencién é diferente nun e noutro caso, en particular en canto se refire a presen-
tacion dos resultados ofrecidos. No primeiro escenario, no cal o obxectivo é unha
avaliacion ex-ante da viabilidade do proxecto, considerado este no seu conxunto,
imponse a necesidade de considerar un horizonte plurianual, capaz de abranguer a
totalidade da vida do proxecto, a fin de recoller axeitadamente todos os fluxos eco-
némicos, que, previsiblemente, caiba agardar do mesmo.

Sen obviar o caracter plurianual do proxecto analizado, cando o obxectivo é a anali-
se ex-post dos datos reais dun Unico ano de actividade do mesmo, o foco ha situarse
primordialmente sobre o periodo temporal anual que especificamente esta sendo
obxecto dunha particular atencién, ao cal pertenceran os datos de partida, efectiva-
mente observados, subministrados polo xestor a ferramenta Excel.

c. Anatureza dos datos de partida, como se deduce do exposto nas duas letras ante-
riores, serd tamén diferente en cada unha das duas ferramentas Excel dispofiibles.

Cando o que se persegue é a avaliacion previa da viabilidade econémica dun proxec-
to comunitario, os datos de partida, necesariamente, haberan ser hipdteses sobre
as caracteristicas previstas da iniciativa que se proxecte levar a cabo. Desta forma,
a ferramenta Excel non realizara os calculos sobre datos efectivamente observados,
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sendn que operara sobre estimacions obtidas conforme aos supostos de caracter
hipotético que, a tal efecto, lle tera especificado o xestor.

Cando o enfoque é o da anadlise de datos dun ano en particular, posto que os da-
tos observados no periodo, correspondentes ao funcionamento real da iniciativa, se
atoparan polo xeral dispofiibles, a ferramenta Excel de avaliacion econdémica ope-
rara sobre estes datos reais e non requirird basearse en estimaciéns derivadas de
hipoteses acerca de feitos futuros.
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ALCANCE DOS DOCUMENTOS E ESCALAS DE ANALISE

0 alcance da ferramenta redlcese a informacioén con transcendencia economica, a través da
sUa presentacion, en termos dos correspondentes importes ou valores monetarios, baixo a
forma de certos documentos que a resumen para facer mais accesible a sia analise e facilitar
a comprension das stas implicacidéns desde diversas perspectivas.

Afondando na definicién do alcance seleccionado, addptase, nos documentos que integran a
ferramenta, unha estratexia simple baseada en tres fases sucesivas:

1. Presentacion dos Ingresos reais rexistrados, conforme aos datos efectivamente
observados, subministrados polo xestor.

2. Presentacion dos Custos efectivamente soportados por razdn da posta en funciona-
mento e operacion das instalaciéns, no periodo temporal obxecto de analise.

3. Calculo do Resultado ou rendemento neto, entendido como a diferenza existente
entre as dlas dimensions anteriores, ingresos e custos.

Nos ingresos, incluese o valor econdmico da enerxia xerada, reflectindo o potencial de aforro,
para os membros da comunidade, derivado da electricidade producida, que tera sido des-
tinada parcialmente ao autoconsumo colectivo por parte dos socios e, no restante, 8 com-
pensacion ou venda a comercializadora da enerxia excedentaria. As proporcions da enerxia
producida que se destinan a cada finalidade son inferidas pola ferramenta, derivandoas dos
volumes de enerxia, en KWh, efectivamente autoconsumidos polos socios, efectivamente des-
tinados @ compensacion ou, de ser o caso, efectivamente vendidos 4 comercializadora. Estas
cantidades de enerxia son as que realmente se tefian rexistrado no ano que se desexa analizar
e seran subministradas polo xestor da iniciativa enerxética.

Intégranse duas escalas ou perspectivas de andlise complementarias. Dunha parte, avalianse
os fluxos econédmicos da entidade a través da cal se leva a cabo a iniciativa. Doutra, realizase
unha analise analoga desde a 6ptica dos membros daquela. Dentro desta segunda aproxima-
cién, considérase o comportamento agregado dos socios e, tamén, o que individualmente
corresponderia a cada un deles asumindo, neste Ultimo caso, que se dan determinadas con-
diciéns, a fin de que resulte posible a atribucién das correspondentes contias a cada socio
individual.
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Ao longo deste epigrafe, describiranse cada unha das taboas desefiadas para que o xestor
da iniciativa enerxética comunitaria introduza os datos reais, efectivamente observados, no
periodo anual que desexa analizar. Todas e cada unha destas taboas atépanse na folla Excel
etiquetada como «General Real Data (Obs.)», presentada en primeiro lugar dentro da estrutu-
ra do libro Excel.

1. INGRESOS E GASTOS

En primeiro lugar, requirese que o xestor da iniciativa indique cal é o ano do cal vai subminis-
trar os datos. Para facelo, dispon dun primeiro campo denominado «Nimero de Ano». Nel,
debera especificar un nimero enteiro comprendido entre o 1 e o nUmero de anos de vida do
proxecto comunitario. Este numero referirase ao nimero de orde que corresponda ao exer-
cicio anual a analizar. Por exemplo, se se tratase do terceiro ano de actividade da iniciativa
enerxética, indicariase o nimero 3. Baixo este primeiro campo, o recadro «Ano Natural» ten
por obxecto que nel se informe 0 ano de calendario de que se trate. Por exemplo, se se preten-
de analizar o terceiro ano de actividade e este foi 2027, neste segundo cadro debe indicarse a
cifra 2027, con catro dixitos e sen cifras decimais.

A. INGRESOS

En canto aos ingresos, as diversas partidas que se incorporan na taboa refirense aos ingre-
sos que resultan atribuibles & entidade xestora da iniciativa comunitaria. Con caracter xeral,
deberan consignarse os mesmos polo seu importe total anual, coincidindo normalmente co
importe reportado na conta de resultados contable da entidade.

Os ingresos pola enerxia autoconsumida e pola enerxia excedentaria, sexa esta suxeita a com-
pensacién ou vendida, deben reflectir o valor econémico da enerxia que, efectivamente, foi
obxecto de autoconsumo ou, de ser o caso, os importes recibidos a cambio da transmisién
dos excedentes de enerxia a rede, a través da comercializadora, sexa mediante o mecanismo
da compensacion en factura ou mediante a venda da enerxia.

Xunto aos ingresos anteriores, o campo denominado «Cota Extraordinaria Inicial (S6 Primei-
ro Ano)» deberd recoller o valor das cotas extraordinarias efectivamente cargadas a todos os
socios da iniciativa, por parte da entidade xestora, no ano analizado, sempre que este sexa o
primeiro ano da sUa actividade («<Nimero de Ano» = 1). Cando se trate de calquera outro ano
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distinto do ano inicial, o valor desta cela debera ser 0,00€. No caso de que existan cotas ex-
traordinarias nun ano diferente do inicial, rexistraranse como se se tratase de cotas ordinarias.

Precisamente, a suma de tédalas cotas ordinarias a cargo dos socios ao longo do ano conside-
rado debera reflectirse no campo da taboa denominado «Cotas de Socios».

O campo «Ingresos por Prestaciéon doutros Servizos Complementarios aos Socios» refirese 4
totalidade das contias facturadas pola entidade xestora da iniciativa aos seus socios, durante
0 ano considerado, por razén da prestacion de servizos aos mesmos, distintos da propia sub-
ministracién da enerxia producida que lles corresponda por resultarlles atribuible.

A taboa de ingresos complétase co campo «Subvencions de Capital Transferidas ao Resulta-
do do Exercicio (Imputacion Anual)», destinado a reflectir a contia da subvencion ou subven-
cions recibidas pola entidade xestora da iniciativa que deban imputarse a conta de resultados
desta no ano obxecto de analise. O escenario mais frecuente serad a imputacién lineal dunha
subvencion de capital destinada a apoiar o investimento nas instalacions técnicas de produ-
cion de electricidade. Neste caso, o importe correspondente a calquera dos anos incluidos
dentro do horizonte temporal da vida util dos bens dos que se subvencione a adquisicion
seria, en principio, o resultante de dividir o montante total da axuda publica entre o nimero
de anos de vida util da instalacion subvencionada.

A continuacion preséntase a taboa «Ingresos», xunto cos campos destinados a recoller o ano
ao que se refiren os datos. Os nimeros concretos que se presentan corresponden a un caso
hipotético de iniciativa enerxética comunitaria:

Figura 1. Taboas de introducion de datos: ingresos

Numero de Ano 1

INGRESOS

Ano Natural 2025
Ingresos por Enerxia Autoconsumida 4.466,00 €
Ingresos por Enerxia Excedentaria Suxeita a Compensacion 2.233,00 €
Ingresos por Enerxia Excedentaria Vendida - €
Cota Extraordinaria Inicial (S6 Primeiro Ano) - £
Cotas de Socios 2.470,47 €
Ingresos por Prestacion Doutros Servizos Complementarios aos Socios - £
Subvencidns de Capital Transferidas ao Resultado do Exercicio (Imputacién 1.680,00 €
Anual)

B. GASTOS

As partidas de gasto incluidas na tdboa denominada «Gastos» fan referencia, exclusivamente,
aos gastos da entidade xestora da iniciativa enerxética comunitaria, atendendo ao importe
dos custos incorridos no ano de actividade que se desexe analizar. Na taboa, a relacién de
partidas de gasto que se pon a disposicién do xestor para reflectir os correspondentes datos,
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segue a estrutura tipica dunha conta de perdas e ganancias, presentando as seguintes gran-
des partidas:

» Compras de Materiais e Servizos
» Gastos de Persoal

» Gastos en Servizos Exteriores, que inclien, entre outros, os seguintes:
» Arrendamentos
» Servizos Profesionais (Notarios, rexistradores, avogados, etc.)
» Primas de Seguros
» Servizos Bancarios
» Subministracions (Auga, Electricidade, Telefonia, etc.)

» Qutros Servizos (Asesoramento, xestoria ou outros servizos xerais)

» Outros Tributos (Distintos do IS ou do IVE). Esta partida esta pensada para aco-
ller, entre outros, os importes satisfeitos no ano pola entidade xestora da iniciativa e
correspondentes a impostos e taxas autonémicos e locais.

Poderian incluirse aqui as sumas depositadas en concepto de garantias a presentar
ante as Administraciéns Publicas, sempre que, sendo precisa a sia constitucion, o
xestor considere apropiada a slia consideracién como un custo.

Como exemplo de taxa autonédmica que deberia incluirse no epigrafe «Outros Tri-
butos» cabe mencionar a «Taxa Autondémica por Inscricién en Rexistros Oficiais —Pri-
meira Inscricion-», un tributo do cal a cota tributaria integra ascende, na Comunida-
de Auténoma de Galicia, a unha contia fixa de 10,47€ para o0 ano 2024.

» Outras perdas en xestion corrente. Este concepto refirese a posibles cargas asu-
midas como consecuencia da xestion ordinaria da entidade, incluindo elementos
como a regularizacién das eventuais existencias de ferramentas.

As duias primeiras ringleiras da taboa de gastos corresponden ao que, conforme ao plan con-
table espafiol, caberia designar como «Compras de Materiais e Servizos». Especificamente,
as «Compras de Outros Aprovisionamentos» fan referencia aos importes das adquisicions de
materiais que, sendo precisos para a sUa incorporacion ao proceso produtivo propio da enti-
dade, non poden ser considerados mercadorias, nin tampouco materias primas. No concepto
de outros aprovisionamentos enténdense incluidos, por exemplo, os envases e as embalaxes
ou tamén os combustibles almacenables. Complementariamente, os «Traballos Realizados
por Outras Empresas» designan adquisiciéns de servizos que, formando parte do proceso
produtivo propio da actividade da entidade, son contratados para a sua realizacién por un
provedor de servizos terceiro.

As ringleiras terceira & quinta, incluidas ambas, refirense as partidas tipicas que integran
os gastos de persoal na 6ptica contable. A definicion de cada unha delas que se asume é
coincidente coa que aporta o plan contable espanol. Moi sinteticamente, pode sinalarse que
«Soldos e Salarios» refirese as retribucions brutas do persoal, en termos do seu importe total
anual, referido & totalidade do persoal ao servizo da iniciativa, mentres que a «Seguridade
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Social a cargo da Empresa» designa as cotas patronais & Seguridade Social que corresponde
soportar & entidade como cotas de afiliacién dos seus empregados. Finalmente, o epigrafe
«Outros gastos sociais» trata de recoller calquera outros custos relativos ao persoal e distin-
tos dos incluidos nos dous epigrafes previos.

O seguinte grupo de ringleiras da taboa de gastos refirese as partidas de custo que, na di-
namica contable, caberia considerar «Gastos en Servizos Exteriores». A maioria destas par-
tidas resultan auto-explicativas, pois o seu significado se deduce con facilidade atendendo
a sta propia denominacion. Ademais, na configuracion da ferramenta de analise, asimese
que o significado dado a cada unha destas partidas coincide co que as mesmas tefien na
contabilidade mercantil espafiola. Con todo, cabe efectuar algunhas clarificaciéns que po-
derian resultar utiles:

a. Arrendamentos e Canones (Aluguer Terreos): Esta partida refirese principalmente
ao alugueiro que, de ser o caso, deba satisfacer a entidade xestora da iniciativa ener-
xética aos propietarios dos terreos ou superficies sobre os que se atopen instala-
das asinstalacions de producion de enerxia. Adicionalmente, poden incluirse tamén
neste epigrafe calquera outros arrendamentos satisfeitos pola entidade no ano ana-
lizado. Debe indicarse, en todo caso, o importe total anual que corresponda.

b. Primas de Seguros: Este concepto, no contexto dunha iniciativa de producién ener-
xética, fai referencia esencialmente 4 prima anual cobrada pola aseguradora relativa
a poliza que cubra, precisamente, as instalaciéns de producion de enerxia perten-
centes a entidade xestora da iniciativa. Isto non é ébice, naturalmente, para que se
incluan tamén aqui o resto das primas de seguros soportadas pola entidade xestora
e correspondentes ao ano que se analice.

c. O epigrafe «Servizos Bancarios» debe recoller os importes cobrados a entidade xes-
tora por servizos desta natureza, por parte das entidades financeiras. Este concepto
inclUe a practica totalidade das comisidns bancarias, das que as mais frecuentes na
operativa empresarial serian as de mantemento e administracion das contas banca-
rias, as de emision e renovacion de tarxetas de débito e crédito, as comisions pola
emisién de transferencias e outras ordes de pago, ou as repercutidas por ingreso en
conta de cheques cedidos 4 entidade para a sia compensacion.

No caso particular dunha iniciativa comunitaria, na que existiran, previsiblemen-
te, cotas mensuais ordinarias a satisfacer por cada un dos socios, un custo que
poderia ser relevante de entre os incluidos neste concepto de Servizos Bancarios
seria o relativo s comisiéns por xestion das remesas de recibos cedidos a entida-
de financeira para seren cargados nas respectivas contas dos socios da entidade
xestora da iniciativa.

O concepto de servizos bancarios non inclle os intereses cobrados por débedas con-
traidas coas entidades financeiras, xa que estes tefien a consideracién de gastos fi-
nanceiros e, en ningln caso, de honorarios por servizos bancarios.

d. «Subministros»: Este epigrafe refirese aos gastos por determinados servicios
«de tracto sucesivo», habitualmente facturados e cobrados cunha determinada
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periodicidade temporal preestablecida. Inclle, entre outros, os gastos de submi-
nistracion de enerxia eléctrica, de subministro de auga corrente, de telefonia fixa e
mobil ou de conexidn a rede de Internet, por citar tan s6 algliins dos mais frecuentes.

e. «Outros Servizos»: Nesta partida de custo deben incluirse todos aqueles gastos refe-
rentes a «Servizos Exteriores» —servizos contratados a terceiros por parte da entidade
xestora- que non deberan ser incluidos en ninglin dos outros epigrafes deste grupo de
epigrafes de gasto. Entre estes «Outros Servizos» caberia aludir, entre outros, a gastos
de servizos de asesoramento (Contable, Fiscal e Outros), de xestion administrativa ou
de apoio técnico en certas tarefas implicitas nas labores de xestion dunha iniciativa
enerxética (entre estas ultimas, o cofiecido como «Monitoring de Socios»).

Tras os epigrafes relativos aos custos en servizos exteriores, incorpéranse outros dous xa co-
mentados ao comezo desta letra: «Outros tributos (distintos do IS ou do IVE)» e «Qutras perdas
en xestion corrente». A marxe das indicaciéns xa aportadas respecto destes conceptos, compre
engadir que se asume que inclien todos aqueles custos soportados pola entidade xestora que,
correspondendo ao ano considerado, concorden coa definicidn contable destes gastos.

No concerninte 8 «<kAmortizacion (anual) do investimento», sera o xestor da iniciativa enerxé-
tica quen deba decidir considerar ou non como custos da entidade os relativos 4 amortiza-
cion. No primeiro dos casos, debera indicar o importe correspondente ao ano de que se trate
e, desa forma, este sera incluido pola ferramenta, tanto ao presentar a conta de resultados
como o estado de fluxos de efectivo que prepara o modelo. En caso contrario, bastara con que
se indique como valor desta partida 0,00€ e, desa forma, este custo se considerara inexistente
por parte da ferramenta de analise. Agora ben, contablemente a amortizacién sempre debe
incluirse, polo que, se se decide excluir para a determinacién das cotas de socios (ingresos
monetarios para a entidade xestora), o que se observara nos documentos resultantes que a
ferramenta prepare serad que a entidade soportara con cargo ao seu propio patrimonio a pro-
gresiva perda de valor dos investimentos realizados.

A continuacién da amortizacién do investimento, o seguinte grupo de partidas de custo que
incorpora a taboa «Gastos» fai referencia, dunha parte, aos «Ingresos Financeiros» e, doutra,
aos «Gastos Financeiros», segundo indican as propias denominacions das duas ringleiras que
se presentan ao xestor para seren cubertas.

A este respecto, na cela correspondente aos «Ingresos Financeiros» debe indicarse o valor co-
rrespondente aos ingresos obtidos pola entidade que xestiona a iniciativa comunitaria ao lon-
go do ano analizado, sempre que tefian o indicado caracter de ingreso financeiro, de acordo
coa definicién contable do termo. Tipicamente, seran ingresos financeiros todos aqueles que
retriblan a cesion a terceiros de capitais propios. Consecuentemente, nesta partida han con-
siderarse incluidos tanto as remuneraciéns, na forma de intereses a favor da entidade xestora,
obtidas das contas bancarias, a vista ou a prazo, asi como de activos financeiros de renda fixa
(obrigaciéns, bonos e semellantes) ou, de ser o caso, as derivadas de préstamos concedidos
pola entidade xestora.

En coherencia co expresado, na cela «Gastos Financeiros» haberan indicarse todos aqueles
que revistan o indicado caracter e correspondan a entidade xestora e ao exercicio econémico
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anual que se desexa avaliar. Ainda cando a definicién que se asume, no desefio da ferramenta
de avaliacion econdmica, para delimitar o concepto de gastos financeiros é a que aporta o
Plan de Contabilidade aplicable en Espana, pode mencionarse, para ilustrar a mesma, que
serian gastos financeiros os intereses debedores -favorables & entidade financeira- de contas
bancarias, asi como tamén os intereses dos préstamos solicitados pola entidade xestora, ou
a carga financeira presente nas cotas dos contratos de arrendamento financeiro ou «leasing»
gue a mesma poida ter eventualmente subscritos para a adquisicién de bens duradeiros, tales
como maquinaria, instalacions técnicas ou vehiculos.

O derradeiro grupo de epigrafes de custos que se incorpora 4 taboa «Gastos» refirese 4 tribu-
tacion do resultado econdémico anual obtido pola entidade xestora da iniciativa enerxética
comunitaria, no ano que se desexe avaliar. As tres ringleiras incluidas neste grupo, polo tanto,
fan referencia a tributacién no imposto directo sobre os beneficios ao que estea suxeita a en-
tidade. Sempre que & entidade xestora non lle resulte aplicable ninglin imposto desta clase,
asi como cando a entidade xestora estea non suxeita ao imposto aplicable ou, estando suxeita
ao mesmo, a totalidade das suias rendas estean exentas de tributacién no mencionado impos-
to, o valor aindicar en cada un destes tres campos debera ser 0,00€.

Cando non se cumpran as condiciéns mencionadas no paragrafo previo para considerar que a
tributacion da entidade no imposto directo é nula, a cela correspondente ao epigrafe «<Impos-
to sobre Sociedades (IS)» debera reflectir a cota liquida ou cantidade a satisfacer no imposto
directo que grave os beneficios da entidade, referida ao ano a analizar. Esta cota xeralmente
non coincidira coa cantidade que, finalizado o exercicio econémico, deba pagarse ou se reciba
da Administracién Tributaria como resultado da liquidacién tributaria que se presente, rela-
tiva a ese ano. Esta segunda cantidade é a coflecida como Cota Diferencial e non é relevante
para o proceso de introducion de datos requiridos pola ferramenta de avaliacion.

De maneira aproximada, a salvo da existencia de eventuais deducidns sobre a cota integra,
a cota liquida —-a contia que debe expresarse na taboa- presentara un importe semellante ao
resultante de multiplicar a base impofiible da entidade no imposto polo tipo de gravame que
lle resulte de aplicacién. Tamén aproximadamente, pode estimarse que a base impofible re-
sulta, no esencial, coincidente co resultado do exercicio econémico antes de impostos.

A partida «Crédito Fiscal» non é propiamente unha partida de gasto ou ingreso en si mesma,
senon que reflicte a variacion no exercicio da partida contable «Créditos por Perdas a Com-
pensar». Esta partida incrementarase cando o resultado do exercicio antes de impostos sexa
menor ca cero e reducirase cando, sendo o resultado maior ca cero, se compensen créditos
por perdas de exercicios anteriores que se atopasen pendentes de compensacién.

Complemento necesario da partida comentada no paragrafo previo é a denominada «Crédito
Fiscal Acumulado» que debe reflectir, en cada ano, o saldo acumulado de créditos por perdas
a compensar que fiquen pendentes de compensacion.

Vexamos a dindmica de funcionamento destas tres partidas nun sinxelo exemplo. Imaxine-
mos que, no primeiro ano da sUa actividade, a entidade xestora da iniciativa enerxética, que
soporta un tipo efectivo de gravame no imposto sobre sociedades do 25%, obtén un resultado
econdmico negativo de 100€. Evidentemente, o importe da partida «lmposto sobre Socieda-
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des (IS)» que debe rexistrar o xestor sera 0,00€. Xunto a isto, no exercicio xerarase un crédito
fiscal por valor de 25€, segundo resulta de aplicar sobre 100€ o tipo impositivo do 25%. Con-
secuentemente, no campo «Crédito Fiscal», debe consignarse, con signo positivo, a cantidade
de 25€. Ao tratarse do primeiro exercicio de actividade, non existen saldos de «Crédito Fiscal»
procedentes de periodos previos. Por esta razon, na ringleira de «Crédito Fiscal Acumulado»
rexistraranse os 25€ xerados no propio exercicio.

Continuando co exemplo, supofiemos agora que desexamos avaliar o segundo ano de acti-
vidade desta mesma iniciativa e que, nese periodo, obtivose un resultado positivo de 50€. A
estes 50€ lles corresponderia unha tributacion de 12,50€, segundo resulta de aplicar sobre 50€
o tipo impositivo do 25%. Agora ben, como se cofiece que existe un «Crédito Fiscal Acumu-
lado», ao inicio do ano, de 25€, consignarase a cantidade de 0,00€ no «Imposto sobre Socie-
dades (1S)» e, paralelamente, a cantidade de -12,50€, con signo negativo, na partida «Crédito
Fiscal» para reflectir desta forma que a variacion do «Crédito Fiscal» que acontece no ano é,
precisamente, unha reducién do saldo acumulado en 12,50€, pois se aplica, por esta contia,
o crédito acumulado preexistente, procedente de exercicios previos —neste caso, do exercicio
inmediato anterior-.

En coherencia co sinalado, neste segundo ano, o valor que deberia rexistrar o xestor na parti-
da «Crédito Fiscal Acumulado» seria de 12,50€, con signo positivo, segundo resulta de restar
dos 25€ de crédito fiscal acumulado e pendente de compensacién ao inicio do ano, o importe
efectivamente compensado no exercicio anual (12,50€). Desta forma, conséguese que a par-
tida «Crédito Fiscal Acumulado» reflicta sempre o valor dos créditos fiscais pendentes de ser
aplicados ou compensados no momento de peche do exercicio econémico correspondente
(xeralmente, a 31 de decembro de cada ano).

A continuacién, mostrase unha vista da taboa «Gastos», cuberta segundo corresponderia a un
caso hipotético de iniciativa comunitaria:

Figura 2. Taboas de introducion de datos: gastos

GASTOS 2025

Compras de Outros Aprovisionamentos - £
Traballos realizados por Outras Empresas - £
Soldos e Salarios - £
Seguridade Social a cargo da Empresa - £
Outros gastos sociais - €
Arrendamentos e Canones (Aluguer terreos) 480,00 €
Reparacidéns e Mantemento das Instalacions 600,00 €
Servicios de Profesionais Indep. (Notarios, Avogados, Rexistradores,

Economistas, Asesores, etc.)

Transportes

Primas de Seguros 1.400,00 €
Servizos Bancarios 240,00 €
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GASTOS 2025

Publicidade, Propaganda e RR.PP.

Subministros 360,00 €
Qutros Servizos 450,00 €
Outros Tributos (Distintos do IS ou IVE) 10,47 €
Outras Perdas en Xestion Corrente 50,00 €
Amortizacién do Investimento - £
Ingresos Financeiros = &
Gastos Financeiros - £
Imposto sobre Sociedades (IS) 1.814,75 €
Crédito Fiscal

Crédito Fiscal Acumulado

2.PRAZO DA INSTALACION

Ataboa denominada «Prazo da Instalacion (Anos)», mostrada a continuacién, contén unha uni-
ca cela modificable por parte do xestor da iniciativa. Nela ha especificarse o horizonte temporal
do proxecto, debendo indicarse, por parte do xestor da iniciativa comunitaria, un nimero en-
teiro de anos. O valor desta variable debera ser coherente coa amortizacion lineal programada
pola entidade xestora para o investimento inicial e esta, 4 sta vez, debera selo coa vida util esti-
mada dos distintos bens de inmobilizado -ou bens de capital, duradeiros- que resulten amorti-
zables —entre eles, tipicamente, atoparanse as instalacions de producion enerxética-.

Figura 3. Taboas de introducion de datos: prazo da instalacion

Prazo da Instalacion (Anos) 25

3.FINANCIAMENTO DO PROXECTO

Conceptualmente, as inversidns constitlen destinos ou aplicacions de fondos e, desde esa
perspectiva, a sUa realizacion esixe sempre concretar cales seran as fontes de financiacion
das que procederan os recursos econdmicos que se destinaran as inversions. A ferramen-
ta de avaliacion da viabilidade econdmica prevé unha estrutura financeira de maxima
sinxeleza, conforme a cal o modelo de financiacién do proxecto descansa sobre tres gran-
des partidas, cada unha das cales ocupa unha ringleira na tdboa que se presenta ao xestor.
Son as seguintes:
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A. FONDOS PROPIOS

Esta partida fai referencia ao concepto contable de fondos propios, se ben no caso que nos
ocupa, non deben incluirse dentro da mesma os importes correspondentes a axudas publicas,
tales como as subvenciéns, por dispofier estas dun epigrafe propio. O concepto contable de
fondos propios inclie o capital aportado polos socios -0 que na contabilidade mercantil po-
deriamos identificar co capital-, asi como outros conceptos integrantes do patrimonio neto
da entidade xestora da iniciativa enerxética. Entre estes, as reservas, xa sexan estas legais, es-
tatutarias ou voluntarias, o remanente -resultados pendentes de aplicaciéon-, ou os resulta-
dos negativos de exercicios anteriores —neste ltimo caso, tales resultados, que fan referen-
cia as perdas contables obtidas, diminuiran o valor dos fondos propios, debendo incorporarse
sempre co signo negativo que lles é propio-.

B. DEBEDA

Esta partida debe entenderse nun sentido amplo, identificAndose co concepto de «financia-
cion allea». Por tanto, este epigrafe debe contemplar os importes correspondentes a todos os
recursos financeiros postos a disposicion da entidade xestora da iniciativa enerxética comuni-
taria, por parte de terceiros e que tefian a consideracion de fondos reintegrables —-que deban
ser retornados a quen os aportou dentro dun determinado prazo temporal-. Asi definida, a
débeda, no sentido de «recursos alleos» incluira, por suposto, as formulas explicitas de finan-
ciamento, tales como os préstamos solicitados pola entidade xestora a entidades financeiras
ou as pélizas de crédito que decida contratar, pero tamén han considerarse aqui mecanis-
mos de financiamento implicitos, como os saldos debedores -disposicions realizadas en des-
cuberto- de contas bancarias. Adicionalmente & financiacion bancaria, son tamén débedas
aquelas que corresponden a financiacién non negociada, senén espontanea, derivada da pro-
pia operativa dunha actividade econédmica. Dentro desta categoria incliense as débedas que
a entidade poida manter cos seus provedores ou coas administracions publicas, derivadas
de facturas ou obrigas tributarias que, respectivamente, se atopen pendentes de pagamento.

C. SUBVENCION

Un aspecto importante no relativo a estrutura de financiacién é a incorporacion dunha ou va-
rias posibles subvencions ou axudas publicas non reintegrables ao modelo proposto. Esta fi-
nanciacién enténdese adicional ao capital aportado, se ben se considera o seu importe como
unha partida de recursos propios, en coherencia co seu correcto tratamento contable.

Non deben ser incluidas neste epigrafe, no caso de que existan, as subvenciéns a explotacion,
que son aquelas que non se destinan & adquisiciéns de bens de capital ~duradeiros- senén a
cubrir déficits de explotacion ou apoiar o funcionamento ordinario dunha entidade. As sub-
venciéns de explotacién incorporaranse directamente & conta de resultados do exercicio en
que se concedan ou, de non coincidir con este, do exercicio de realizacién da actividade que
pretendan financiar.

De existir subvenciéns de explotacién que corresponda rexistrar nun determinado ano, basta-
ra con que o xestor reflicta a contia da subvenciéon como maior valor da partida «Subvencions
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de Capital Transferidas ao Resultado do Exercicio (Imputacion Anual)», na dltima ringleira
da taboa de ingresos. Este proceder non seria correcto desde a 6ptica contable, pois tratase
de subvencions de explotacién e non de subvenciéns de capital, razén pola cal procederia o
seu rexistro separado. Con todo, aos efectos da andlise que vai proporcionar a ferramenta de
avaliacién econdmica, seria unha solucién valida.

Cada un dos tres epigrafes que vefien de describirse dispon, na taboa denominada «Finan-
ciamento do Proxecto» de dlas columnas. Na primeira delas, «Ano Inicial», debe reflectirse
o valor da correspondente partida a finalizacion do primeiro ano de actividade da iniciativa.
Na segunda, «Variacion no Ano (€)», debe reflectirse a diferenza entre o valor da partida ao
final do ano obxecto de analise e o valor da mesma a finalizacion do ano inmediato anterior.
No caso particular de que o ano de analise sexa o ano inicial, os valores de ambas columnas,
para cada partida, deberian ser idénticos. Particularmente ao cumprimentar esta segunda
columna, é esencial prestar atencion e reflectir apropiadamente o signo que tome a variacion
que se tefia producido no ano, seguindo o criterio de que unha diminucién na partida se re-
flicte como variacion negativa (signo menos) e un aumento plasmase como variacién positiva
(signo mais), calquera que sexa a partida considerada.

A continuacion reproducese a taboa «Financiamento do Proxecto», cuberta cos datos corres-
pondentes a un caso hipotético de iniciativa enerxética comunitaria:

Figura 4. Taboas de introducion de datos: financiamento do proxecto

Financiamento do Proxecto Ano Inicial Variacion no Ano (€)

Fondos Propios 70.150,00 € 70.150,00 €

Débeda - € - €

Subvencién 42.000,00 € 42.000,00 €

4.INVESTIMENTO

Como ocorre con calquera iniciativa empresarial, a creacion e o funcionamento da iniciativa
comunitaria require un volume de recursos que deben destinarse, primordialmente, & adqui-
sicion de bens de inmobilizado, que dada a stia consideracién de activos de capital, se carac-
terizan por ter unha vida util que excede dun Unico exercicio econémico.

A inversion en inmobilizado, como compofiente fundamental do investimento inicial, com-
pleméntase coa inversion que resulta precisa para sufragar gastos cun impacto plurianual,
como € o caso dos gastos de constitucion que, se ben contablemente xa non son considerados
como gastos a distribuir en varios exercicios, desde unha éptica de xestion, poden considerar-
se un investimento.

Seguidamente preséntase a tdboa denominada «Investimento», destinada a que o xestor re-
flicta nela os datos concernentes as inversiéns, mostrando os campos cubertos cos valores
correspondentes a un caso hipotético:

AVALIACION ECONOMICA DE COMUNIDADES DE ENERXIAS RENOVABEIS. GUIA PRACTICA

27



INTRODUCION DOS DATOS REAIS OBSERVADOS DE CARACTER XERAL E CONFIGURACION DAS OPCIONS
FUNDAMENTAIS DO MODELO DE ANALISE

Figura 5. Taboas de introducion de datos: investimento

Investimento Com\:)lliat‘a do | Variaciéon no Ano (€)
Proxecto
Gastos de Constitucion 150,00 € 150,00 €
Instalaciéns (Excluido o Inversor) 56.000,00 € 56.000,00 €
Inversor (Investimento Inicial) 14.000,00 € 14.000,00 €
Inversor (Renovacions) 14.000,00 € - £

0 modelo preparase para tomar en consideracion a existencia dunha fraccion do investimen-
to total correspondente ao inversor. O investimento no inversor, a diferencia do restante in-
vestimento en equipamento técnico, polo xeral non presentara unha vida util estimada igual
ao prazo do proxecto, senén menor. A menor vida Gtil do inversor supon a necesidade de aco-
meter unha renovacion deste equipo transcorridos os anos da sta vida Gtil dende o inicio do
proxecto. Por esta razon, se require que o xestor desagregue o investimento en instalacions de
producién enerxética, empregando as seguintes partidas, que se corresponden coas ringleiras
segunda a cuarta da taboa, incluidas ambas:

a. «Instalacions (Excluido o Inversor)»: Neste epigrafe, é preciso que se indique expre-
samente cal é o montante do investimento en instalacidons que non corresponde
ao inversor. Este importe debe incluir os valores correspondentes aos investimentos
en maquinaria e instalacions técnicas de producién de enerxia eléctrica, incluindo
a inversion que se refira a elementos auxiliares ou complementarios das mesmas.
Neste sentido, no caso de ser preciso, por exemplo, solicitar un novo CUPS, propio,
para a posta en marcha do proxecto, incluiriase neste campo o investimento preciso
para a obtencién do CUPS.

b. «Inversor (Investimento Inicial)»: Neste epigrafe debe consignarse o valor de adquisicion
do inversor —ou inversores- incorporado(s) ao proxecto no momento inicial. Excliese o
investimento de renovacion, referido a eventual necesidade de substituir os inversores
inicialmente adquiridos por acadaren estes a finalizacion da sua vida util.

c. «Inversor (Renovacions)»: Este epigrafe destinase a recoller o valor correspondente
arenovacion do inversor (ou inversores) cando a mesma sexa precisa, o cal suceder3,
en todo caso, cando a vida Util do inversor sexa inferior ao «Prazo da Instalacion».
Excluese o valor de adquisicion do inversor ou inversores incorporados ao proxecto
no momento inicial.

Xunto cos tres epigrafes que anteceden, relativos aos investimentos en instalacions, a primei-
ra ringleira da taboa solicita ao xestor que especifique o valor dos «Gastos de Constitucion»,
entendendo por tales aqueles que tefian tal caracter de acordo coa definicion contable do
concepto de «Gastos de Constitucion e Primeiro Establecemento». A titulo ilustrativo, poden
mencionarse entre os gastos que caberia reflectir neste campo os correspondentes aos servi-
cios de asesoramento e xestoria administrativa, asi como de avogados, notarios ou rexistra-
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dores que resulten indispensables para a correcta constitucion formal da entidade xestora
como persoa xuridica, conforme & lexislacién aplicable.

Respecto de cada un dos epigrafes, ou ringleiras, que compofien a taboa «Investimento», é
preciso destacar que o xestor da iniciativa dispon de dias columnas, cada unha delas desti-
nada a recoller unha informacién diferente.

A primeira, denominada «Vida Completa do Proxecto», require que se aporte o importe dos
investimentos que, relativos a cada concepto, sexa preciso realizar durante o conxunto da
vida do proxecto, entendendo que esta coincide co numero de anos indicado na taboa «Prazo
da Instalacién (Anos)». No caso especifico dos gastos de constitucion, cofiecerase o valor real
da totalidade dos mesmos, calquera que sexa o ano de analise. Por contra, o investimento
preciso para renovacion do inversor determinarase atendendo & estimaciéon que do mesmo
realice o xestor da iniciativa, dada a informacién e previsiéns de que dispofia no momento de
cubrir a tdboa, salvo no caso de que tal renovacién xa tivera sido realizada, caso no cal cofie-
ceriase o valor real da inversion realizada, que seria o importe a indicar.

A segunda, denominada «Variacion no Ano», destinase a recoller como mudou cada partida
no exercicio econdémico anual que se analice, debendo expresarse a diferenza entre o seu va-
lor ao final do ano de analise e o seu valor ao final do ano inmediatamente anterior. O xestor
debe respectar o signo que resulte no calculo desta diferenza, indicandoo na taboa cando
este sexa negativo (-).

5.COMPOSICION DA BASE DE SOCIOS

Unha informacién esencial é o nimero de socios ou persoas membras que participaran na
iniciativa. A implicacién basica do nimero de socios no funcionamento do modelo refirese
ao coeficiente de participacion individual. Este coeficiente determinara a sua participacion
no investimento e a sua participacién na enerxia xerada, tanto na destinada ao autoconsumo
como nos excedentes. A continuacion méstrase a taboa destinada a recoller os datos referen-
tes & base de socios:

Figura 6. Taboas de introducion de datos: composicion da base de socios

Composicion da Base de Socios 2025

Numero de Socios 25,00
Consumo Eléctrico Anual Medio de Cada Socio (KWh) 3.532,92
Porcentaxe Esoxena de Aforro sobre Consumo Total (%) 100,00%

O «numero de socios» debe indicarse na primeira ringleira da tdboa, consignando un nu-
mero enteiro. Este nimero debe obedecer a cantidade total de socios no ano que se desexe
analizar, incluindo, por tanto, os pertencentes ao segmento residencial e tamén os do seg-
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mento empresarial. No caso en que tivese habido unha cantidade variable de socios nun
mesmo ano, recoméndase considerar o nimero medio mensual de socios, redondeado por
defecto ao nimero enteiro mais proximo, no caso de que tal nimero medio mensual pre-
sentase cifras decimais. O nimero medio mensual de socios resulta de sumar o nimero de
socios existente ao finalizar cada un dos meses do ano de andlise e dividir o resultado desa
suma entre doce.

Asegunda ringleira databoa recolle o «Consumo eléctrico anual medio de cada socio (KWh)»,
que o xestor da iniciativa poderd indicar, empregando os datos reais do ano que se desexe
analizar. Para obter este consumo medio, bastara sumar todos os consumos mensuais de to-
dos e cada un dos socios no mencionado ano e, posteriormente, dividir o importe resultante
entre o nimero de socios, dato indicado na ringleira previa.

A tdboa remata cunha terceira ringleira, denominada «Porcentaxe es6xena de aforro so-
bre consumo total (%)». Nela, debera indicarse a proporcion, en tanto por cento, que, no
ano que se desexa analizar, supuxese a suma da enerxia autoconsumida polos socios e da
destinada & compensacion ou, de ser o caso, vendida; sobre o consumo total de enerxia
eléctrica do mesmo conxunto dos socios no ano a analizar. Para calcular correctamente
a porcentaxe de aforro, o xestor deberd asegurarse de que todos os volumes de enerxia
considerados se expresan na mesma unidade de medida (por exemplo, en KWh) e se refi-
ren & mesma base de socios e a igual periodo temporal de referencia (por exemplo, o ano
a analizar, completo).

6. PRODUCION ENERXETICA

Unha consideracion relevante respecto desta taboa de «Producién Enerxética» é que todos
os datos que se rexistren nela deberan estar expresados en KWh e referirse ao conxunto com-
pleto dos socios e a totalidade do periodo anual que se desexa analizar. Partindo da precision
aportada, a primeira ringleira da taboa esta destinada a que o xestor poida indicar a «enerxia
producida» no marco da iniciativa comunitaria, calquera que tefia sido o seu destino.

Como complemento da informacion recollida no campo de «Enerxia Producida (KWh)» a ta-
boa complétase cun conxunto de catro ringleiras entre as cales deberd distribuirse, exacta-
mente, a cantidade total indicada como «Enerxia Producida». Estas catro partidas refirense a
outros tantos posibles destinos da enerxia producida. Os campos que se ofrecen, que deberan
cubrirse cos datos reais do ano a analizar, son os seguintes:

a. «Enerxia Autoconsumida (KWh)»: Aquela que, tendo sido efectivamente atribuida
aos socios, foi autoconsumida por estes.

b. «Enerxia Compensada (KWh)»: Cando sexa de aplicacion o réxime econémico de
compensacion en factura dos excedentes de enerxia, indicarase neste campo a
enerxia que, tendo sido atribuida aos socios e non podendo ser autoconsumida
polos mesmos, destinouse 4 compensacion e, ademais, foi obxecto de retribucion
efectiva, por parte da comercializadora. Cando o réxime econémico aplicable aos
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excedentes sexa distinto do de compensacién en factura dos mesmos, este campo
tomara valor cero.

c. «EnerxiaVendida (KWh)»: Cando sexa de aplicacion o réxime econémico de venda &
comercializadora da enerxia producida, reflectirase neste campo o volume de ener-
xia vendido. Noutro caso, este campo tomara valor cero.

d. «Enerxia Vertida a Rede sen Compensacion Econédmica (KWh)»: Refirese a aquel
volume da enerxia producida que, tendo sido incorporado a rede eléctrica, non reci-
biu ningunha retribucion pola comercializadora.

Méstrase a continuacion a tdboa descrita neste apartado, relativa a «<producién enerxética»:

Figura 7. Taboas de introducion de datos: producion enerxética

Producién Enerxética ‘ 2025
Enerxia Producida (KWh) 89.320,00
Enerxia Autoconsumida (KWh) 44.161,50
Enerxia Compensada (KWh) 44.161,50
Enerxia Vendida (KWh) 0,00
Enerxia Vertida @ Rede sen Contraprestaciéon Econémica (KWh) 997,00

E importante, para o apropiado funcionamento da ferramenta de analise, que a suma dos
valores que se consignen nos epigrafes aos que aluden as catro letras —«a» a «d»- anteriores,
coincida co valor indicado no campo «Enerxia Producida (KWh)».

7. PREZOS DA ENERXIA

O xestor habera definir, nesta taboa, tres prezos da enerxia, expresando cada un deles en €
por cada KWh. No esperable caso de que un ou varios dos prezos que deban indicarse non
tefia permanecido estable ao longo do ano a analizar, recoméndase tomar o seu valor medio.

Este valor pode obterse, por exemplo, sumando, os prezos aplicados, para cada concepto, a
cada socio e dia do ano e, posteriormente, dividindo o resultado desa suma entre o produto
do numero de dias e o numero de socios. Podese ilustrar ese calculo cun exemplo: Se dispo-
fiemos dos prezos diarios para cada socio, sendo 25 o nimero de socios e sendo 365 os dias
do ano a analizar, sumariamos todos os prezos diarios dispofibles e dividiriamos o resultado
entre 9.125, por ser ese o resultado de multiplicar 25 socios por 365 dias.

Seguidamente reprodUcese a taboa «Prezos da Enerxia», que recolle uns niveis de prezos que,
no momento de redaccion deste documento, se xulgan razoables:
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Figura 8. Taboas de introducion de datos: prezos da enerxia

Prezos da Enerxia

Prezo de Mercado da Electricidade (€/KWh)

Prezo Aplicado na Compensacion da Electricidade (€/KWh)

Prezo Aplicado & Venda da Electricidade (€/KWh) 0,075 €

Os prezos que deberan concretarse indicanse nos correspondentes epigrafes da taboa e son
0s seguintes:

1. «Prezo de Mercado da Electricidade (€/KWh)»: Este prezo empregarase para valorar
a enerxia consumida polos socios, tanto a autoconsumida como a que é mercada a
comercializadora.

2. «Prezo Aplicado na Compensacion da Electricidade (€/KWh)»: Este prezo é empre-
gado para valorar a enerxia atribuida aos socios, destinada a sia compensacion en
factura e que é obxecto de efectiva retribucion por parte da comercializadora.

3. «Prezo Aplicado a Venda da Electricidade (€/KWh)»: Este sera o prezo considerado
para valorar a enerxia vendida a comercializadora, cando sexa este o réxime econé-
mico aplicable.

8.0UTROS INGRESOS DOS SOCIOS

Na cuantificacion das partidas de ingresos, resulta absolutamente preciso distinguir o caso
da entidade do dos seus socios, pois as partidas de ingreso a considerar seran distintas nun
e noutro suposto. Esta taboa recolle exclusivamente ddas partidas concretas de ingresos
dos socios que non poden ser determinadas partindo da informacién proporcionada nas
taboas previas. Por esta razon, é precisa a sta especificacion directa por parte do xestor da
iniciativa enerxética.

Os ingresos, desde a 6ptica dos socios, circunscribense esencialmente ao valor da enerxia
que lles resulte atribuible segundo a sia porcentaxe de participacion na iniciativa. Este va-
lor é calculado directamente pola ferramenta de avaliacion, segundo resulte preciso para a
elaboracion dos documentos que se lle presentaran como resultado ao xestor, partindo dos
datos por el subministrados respecto do valor econémico obtido da enerxia producida. Sen
prexuizo desta consideracién, as duas ringleiras que componen a tdboa denominada «Outros
ingresos dos Socios», que se mostra seguidamente, permiten que o xestor da iniciativa co-
munitaria especifique o valor anual efectivamente observado, en Euros, correspondente ao
conxunto dos socios, das duas seguintes partidas de ingreso:

» «Ingresos por Prestacion Gratuita de Outros Servizos pola Entidade Xestora da
Iniciativa Comunitaria»

» «Outros Ingresos Percibidos da Entidade Xestora da Iniciativa Comunitaria»
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Figura 9. Taboas de introducion de datos: outros ingresos dos socios

Outros Ingresos dos Socios

Ingresos por Prestacion Gratuita de Outros Servizos pola Entidade Xestora
da Iniciativa Comunitaria

Outros Ingresos Percibidos da Entidade Xestora da Iniciativa Comunitaria - £

9. TAXA DE DESCONTO A APLICAR PARA A ACTUALIZACION
DOS FLUXOS DE EFECTIVO

Nesta ultima taboa da folla Excel «General Real Data (Obs.)» solicitase ao xestor un Unico
dato, que é precisamente a taxa de desconto que a ferramenta considerara aplicable para
realizar a actualizacion de certos valores monetarios e obter asi os correspondentes «valores
actuais» deses importes. Asi obteranse, entre outros, indicadores como o «Valor Actual do
Fluxo de Caixa», que se reporta na folla Excel que presenta o Estado de Fluxos de Efectivo -ou
Fluxos de Caixa-, a cal aparece no libro Excel da ferramenta de avaliacién econémica denomi-
nada coa expresién inglesa «Cash Flow Statement».

O concepto de «valor actual», neste contexto, debe entenderse como o fluxo monetario hipo-
tético que, no anoinicial, resultaria equivalente, en termos do seu valor econédmico, a un fluxo
real determinado, efectivamente obtido nun ano dado -por exemplo, no quinto ano de acti-
vidade da iniciativa-; entendendo o concepto do «ano inicial», no noso caso, como 0 comezo
do primeiro ano de actividade ou, expresado doutra forma, como un hipotético «ano cero»
inmediatamente previo ao primeiro ano de actividade.

Ataxa de desconto a especificar neste campo é unha eleccién que corresponde realizar a cada
xestor, non existindo un s6 valor apropiado para este parametro. Unha alternativa razoable
consistiria en tomar como posible referencia a media das taxas de inflacion interanual rexis-
tradas nos periodos comprendidos entre o ano inicial e 0 ano obxecto de analise. Unha apro-
ximacion mais sinxela pode ser tomar como punto de referencia para a determinacion da taxa
de desconto, simplemente, a Gltima taxa de inflacién interanual dispoiiible ou unha que se
estime razoable. Un nivel de inflacién razoable deberia atoparse préximo ao 2% anual. Agora
ben, a taxa de desconto non deberia ser inferior ao 3% xa que debe considerar que os fluxos
que se estan a descontar tefien implicito un certo grao de incerteza acerca da sua efectiva
realizacién e, tamén, do seu verdadeiro valor.

Baixo estas lifias, recéllese o campo habilitado para que o xestor indique a «Taxa de Descon-
to», incluindo no mesmo un valor que, no momento de redaccion deste texto, se considera
que poderia xulgarse apropiado para a mencionada taxa.
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INTRODUCION DOS DATOS REAIS OBSERVADOS DE CARACTER XERAL E CONFIGURACION DAS OPCIONS
FUNDAMENTAIS DO MODELO DE ANALISE

Figura 10. Taboas de introducion de datos: taxa de desconto a aplicar para a
actualizacion dos fluxos de efectivo (%)

Taxa de Desconto a Aplicar para a Actualizacion dos Fluxos de Efectivo (%)
3,26%

Como porcentaxe ou proporcion, a taxa de desconto tomara sempre un valor comprendido
entre 0 0% e 0 100%. Un valor do 0% implica que un fluxo monetario obtido nun determi-
nado ano resulta equivalente, exactamente, ao mesmo fluxo monetario -mesma cantidade
de Euros- obtido no ano inicial. Este é o escenario menos esixente, posto que supon valorar
importes que se obteran nun momento futuro como se se obtivesen no momento presente.
Partindo deste nivel minimo, canto maior sexa a taxa de desconto elixida, maior serad o grao
de penalizacion aplicable aos fluxos econédmicos que se agarde obter no futuro. Obviamente,
para unha mesma taxa de desconto, a penalizacion en termos de valoracion serd maior canto
mais distante se atope o fluxo futuro en relacién ao ano inicial.
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DISTRIBUCION OBSERVADA DO CONSUMO ELECTRICO ENTRE OS SOCIOS

Afin de contar cos datos precisos para analizar os resultados da iniciativa enerxética comu-
nitaria baixo a hipotese da participacién heteroxénea e proporcional ao consumo enerxé-
tico dos socios na mesma, resulta preciso que o xestor indique cal foi o consumo eléctrico
mensual medio de cada socio no ano que se desexa analizar. Para cada socio, este consumo
medio sera o resultado de sumar os consumos eléctricos do mesmo, expresados en KWh, ao
longo de todolos periodos de consumo facturados referentes ao ano a analizar e, unha vez
feita esta suma, dividir o resultado entre doce.

O xestor, feito o anterior, debera dispofier de tantos consumos medios mensuais como
socios tefa a iniciativa enerxética no ano considerado. Cada un destes consumos medios
mensuais, en KWh, debera ser trasladado & segunda columna -identificada como «Consu-
mo Eléctrico Mensual Medio de Cada Socio (KWh)»- da tdboa que se presenta na folla Excel
denominada «Partners Real Data»; da cal se mostra seguidamente unha vista parcial, res-
trinxida aos 10 primeiros socios dunha hipotética iniciativa enerxética.

Figura 11. Datos reais dos socios (Partners Real Data): consumo eléctrico mensual
medio de cada socio (KWh)

Consumo Eléctrico

Coeficiente de

Numero de Identificacion do Socio Mensual !Vledio de Participacion (%)
Cada Socio (KWh)
1 501,00 7,5%
2 294,00 4,4%
3 126,00 1,9%
4 522,00 7,8%
5 109,00 1,6%
6 266,00 4,0%
7 461,00 6,9%
8 195,00 2,9%
9 142,00 2,1%
10 140,00 2,1%
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Como pode apreciarse na imaxe aportada, cada ringleira da taboa corresponde a un socio
dainiciativa, sendo de 25 o nUmero maximo de socios dos que actualmente resulta posible
rexistrar este dato. A primeira columna identifica ao socio do cal se vai reportar o consumo
medio mensual e non pode modificarse o seu contido. A terceira columna é meramente in-
formativa e mostra o coeficiente de participacién resultante para cada un dos socios, dada
a distribucién de consumos mensuais informada polo xestor en cada momento. A Gltima
ringleira da taboa mostra o consumo medio mensual total do conxunto de todos os socios,
segundo os datos aportados na taboa. Esta ringleira non pode ser modificada polo xestor.
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CUSTOS OBSERVADOS DA FACTURA ELECTRICA

O libro Excel a disposicion do xestor, no concerninte a aportacion dos datos de partida empre-
gados nos calculos, conta cunha folla relativa aos custos da factura eléctrica, denominada
«Custos Observados da Factura Eléctrica (Electric Invoice Actual Costs)». Estes custos debe-
ranse definir polo xestor da iniciativa enerxética comunitaria, atendendo aos valores efec-
tivamente rexistrados polos mesmos no ano que se estea a analizar, conforme se detalla
seguidamente.

Estes datos serdn empregados para simular as facturas correspondentes a un hipotético socio
tipo, previa e posteriormente d suaincorporacion diniciativaenerxéticacomunitaria. Incliense
aqui cuestiéns como a fiscalidade aplicable 4 factura eléctrica do socio, tanto en termos da
imposicion indirecta xeral (IVE) como especifica (Imposto Especial sobre a Electricidade).

Tamén debe precisarse, na tdboa asi denominada, a «Potencia Contratada por Cada Socio
Individual», expresada en KW, en cada un dos periodos horarios a considerar (P1 e P2, sendo
o primeiro deles o horario pico e o segundo o horario val) e, na tdboa presentada en primeiro
lugar dentro desta folla Excel, os prezos aplicables ao termo de potencia en cada un destes
dous periodos, en Euros por cada KW de potencia instalada e dia. No caso de que sé exista
un Unico periodo horario a considerar para o calculo do termo de potencia, bastara que o
xestor especifique a potencia contratada como correspondente a P1 e o custo en € por KW
e dia na ringleira correspondente a este mesmo periodo horario. De darse este caso, consig-
naranse valores cero nos campos correspondentes & potencia e ao custo unitario referidos a
P2. Asimese que o termo de enerxia sera o que resulte de considerar o prezo de mercado da
electricidade indicado na folla Excel denominada «Datos Reais de Caracter Xeral (General
Real Data)».

De seguido, mdstrase a taboa «Potencia Contratada por Cada Socio Individual», cumprimen-
tada asumindo a contratacion dunha potencia de 3,3 KW nos dous periodos horarios (P1 e P2).

Figura 12. Custos observados da factura eléctrica: potencia contratada por cada
socio individual

Potencia Contratada por Cada Socio Individual

Termo de Potencia (P1) 3,30

Termo de Potencia (P2) 3,30
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Otipoimpositivo que se tefa especificado polo xestor no cadro «imposto sobre a Electricidade
(Tipo Reducido Temporalmente)», dentro da taboa situada en primeiro lugar, na parte supe-
rior da folla Excel, s6 resultara aplicado cando se seleccione a opcién «Si» na lista que se ofrece
ao propio xestor no campo denominado «Imposto s/ Electricidade Reducido (Si/Non)». No
caso de seleccionarse nesta lista a opcion «Non», asumirase que os importes a incluir en
concepto de Imposto Especial sobre a Electricidade nas facturas «tipo» de electricidade dos
socios que a ferramenta simulara seran os que resulten de aplicar o tipo impositivo habitual
deste imposto, que o xestor debera ter indicado no campo «Imposto sobre a Electricidade
(Tipo Habitual)» da primeira taboa.

Méstrase a continuacién o campo destinado 4 realizacién da seleccion aludida no paragrafo
previo, relativa ao tipo impositivo do Imposto Especial sobre a Electricidade.

Figura 13. Custos observados da factura eléctrica: taboa «Imposto s/ Electricidade
Reducido? (si / non)»

As ultimas tres ringleiras da taboa situada en primeiro lugar dentro da folla Excel referida &
definicién das hipoteses relativas aos custos da factura eléctrica se destinan a que o xestor
indique cales serian os tipos impositivos de IVE, en porcentaxe, vixentes no exercicio econé-
mico considerado, que poderian resultar de aplicacion a facturacién do subministro de ener-
xia eléctrica.

Distinguese entre o tipo habitual, que é o que tradicionalmente —-e tamén no momento de
redactarse estas liflas- resulta de aplicacion a electricidade no sistema fiscal espanol e un
tipo reducido, no nivel do 10%, desefiado para a electricidade —que foi aplicado en certos
momentos en Espafia, co obxectivo declarado de reducir as contias das facturas a cargo dos
consumidores-—; asi como tamén un tipo super-reducido especifico para a electricidade, figura
tradicionalmente inexistente no sistema fiscal espariol, que, situado no 5%, foi aplicado como
medida excepcional de estimulo fiscal de duracién temporal limitada.

E preciso aclarar que, en cada periodo de facturacion, xeralmente un Unico tipo impositivo
de IVE sera efectivamente aplicable. En calquera caso, a ferramenta de avaliacion econémica
considerara aplicable a electricidade exclusivamente un tnico tipo de IVE dos tres que se soli-
cita que indique o xestor, asumindo que este tipo impositivo permanece estable durante todo
o periodo anual que se analiza. O feito de que o xestor poida definir cada un dos tres tipos de
IVE detallados no paragrafo previo fai posible a adaptacion do funcionamento da ferramenta
a eventuais modificacions no marco lexislativo espafiol que poidan resultar na variaciéon do
tipo impositivo aplicable a electricidade no IVE.

A tdboa denominada «IVE: Tipo Impositivo Aplicable» ofrece ao xestor, a través dunha lista,
as tres opcions que se detallan seguidamente, a fin de que se sinale cal dos tipos de IVE espe-
cificados polo propio xestor debe considerarse aplicable & electricidade demandada polos
socios:
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» IVE (Tipo Habitual)
» IVE (Tipo Reducido Electricidade)
» IVE (Tipo Super-Reducido Electricidade)

Ataboa para a seleccién do tipo de IVE a aplicar, presentaria o0 aspecto que se observa na ilus-
tracion situada baixo estas liflas, no suposto de que o tipo escollido fose o tipo habitual deste
imposto indirecto.

Figura 14. Custos observados da factura eléctrica: taboa «IVE: Tipo Impositivo

Aplicable» n
IVE: Tipo Impositivo Aplicable
IVE (Tipo Habitual)

E preciso incidir no caracter técnico dalgunhas das cuestions que o xestor debe definir en
relacion aos custos da factura eléctrica. Isto determina que fiquen implicados algiins concep-
tos, que poden resultar complexos e dos cales a comprensidn do seu significado especifico no
contexto aludido pode non ser inmediata.

Adicionalmente, resulta relevante advertir que a estrutura de custos da factura eléctrica que
se considerou para desefiar os campos destinados & introducion, por parte do xestor, dos cus-
tos observados da electricidade, baséase nas partidas que tipicamente caracterizan unha fac-
tura de electricidade en Espafia. Dado o caracter regulado do sector eléctrico, en Espafia, esta
combinacion de conceptos de custo esta fortemente influida polo marco regulatorio que lle
resulta de aplicacion.

Atendendo as consideracions realizadas nos dous paragrafos previos, apértase a continua-
cioén, cunha finalidade meramente ilustrativa, unha combinacion de posibles valores que
caberia considerar razoables, no momento de redacciéon deste documento, para definir os
parametros de calculo dunha factura de electricidade dun consumidor residencial tipo.

AVALIACION ECONOMICA DE COMUNIDADES DE ENERXIAS RENOVABEIS. GUIA PRACTICA 41



CUSTOS OBSERVADOS DA FACTURA ELECTRICA

Figura 15. Custos observados da factura eléctrica: valores considerados razoables
para as principais magnitudes implicadas

Concepto Unidade
Termo de Potencia (P1) 0,10 €/KW e dia
Termo de Potencia (P2) 0,03 €/KW e dia
Financiacién Bono Social 0,0385 €/dia
0,
Imposto sobre a Electricidade (Tipo Habitual) 5,11% /ST .
Conceptos Previos

- i . % s/ Suma

Imposto sobre a Electricidade (Tipo Reducido Temporalmente) 0,50%

Conceptos Previos

Aluguer do contador 0,0268 €/dia
% s/ Bl (Suma

) . o
IVE (Tipo Habitual) 21% (e e
0,
IVE (Tipo Reducido Electricidade) 10% S8/ (Sum§
Conceptos Previos)
0,
IVE (Tipo Super-Reducido Electr.) 5% 208 121 (B

Conceptos Previos)
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RESULTADOS DERIVADOS DO EMPREGO DA FERRAMENTA PROPOSTA

1. PERSPECTIVA DA ENTIDADE

Aferramenta de avaliacidén proposta aporta, para a entidade, na folla Excel denominada «Con-
ta de Explotacion (Operating Account)» a stia conta de perdas e ganancias observada para
cada ano, resumida as suas partidas basicas de ingresos e de custos, o que fai posible obter
unha panoramica do resultado econémico obtido no exercicio econémico anual analizado, asi
como comprender cales son os conceptos que explican, en maior medida, tal resultado. Més-
trase a continuacion (Figura 16) unha vista parcial deste documento, tal como este resultaria
xerado pola ferramenta de avaliaciéon econdmica nun caso hipotético.

A ferramenta tamén proporciona, na folla Excel denominada «Estado de Fluxos de Efectivo
(Cash Flow Statement)», unha estimacién dos fluxos de efectivo previstos para o proxecto e
para os socios, partindo do resultado obtido na conta de perdas e ganancias, sobre o cal se
realizan, automaticamente, os oportunos axustes. O estado de fluxos de efectivo que prepara
o modelo de calculo desefiado desagrega o fluxo de caixa do proxecto, para o ano que corres-
ponda, nas seguintes componentes:

» Fluxo de caixa operativo —ou das actividades de explotacién-
» Fluxo de caixa das actividades de inversidon
» Fluxo de caixa das actividades de financiacion

Esta presentacion permite diferenciar con claridade os fluxos netos xerados ou consumidos,
no exercicio econémico analizado, pola entidade por causa das actividades que son propias
do seu obxecto -as actividades de explotacidon-, dos fluxos debidos as inversiéns e dos que
obedecen a opcion por unha determinada estrutura de financiacion.
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Figura 16. Conta de explotacion (Operating Account)

INGRESOS 2025
Ingresos Totais pola Enerxia Producida 6.699,00 €
Cotas de Socios 2.470,47 €
Ingresos por Prestacion Doutros Servizos Complementarios aos Socios - £
Total Ingresos por Cotas de Socios e Outros Servizos Complementarios 2.470,47 €
Zt:‘z\;?)nciéns de Capital Transferidas ao Resultado do Exercicio (Imputacién 1.680,00 €
Total Ingresos de Explotacion 10.849,47 €

H GASTOS 2025 H

Compras de Materiais e Servizos - €
Gastos de Persoal - €
Arrendamentos e Canones (Aluguer terreos) 480,00 €
Reparacidons e Mantemento das Instalacions 600,00 €
Servicios de Profesionais Indep. (Notarios, Avogados, Rexistradores, €
Economistas, Asesores, etc.)
Transportes - £
Primas de Seguros 1.400,00 €
Servizos Bancarios 240,00 €
Publicidade, Propaganda e RR.PP. - €
Subministros 360,00 €
Outros Servizos 450,00 €
Gastos en Servizos Exteriores 3.530,00 €
Outros Tributos (Distintos do IS ou IVE) 10,47 €
Outras Perdas en Xestion Corrente 50,00 €
Total Gastos de Explotacion 3.590,47 €
EBITDA (Beneficio Antes de Interes, Impostos, Depreciacions e 7.259,00 €

Amotizacions)

Seguidamente, ilUstrase a estrutura do «Estado de Fluxos de Efectivo (Cash Flow Statement)»,
tal como este documento seria xerado pola ferramenta de avaliacién para un caso hipotético

no que se considere como ano a analizar 2025, primeiro ano de actividade.
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Figura 17. Estado de fluxos de efectivo (Cash Flow Statement)

1
Conceptos 2025
Fluxo de Caixa Operativo

Resultado de Explotacidn 7.259,00 €
(-) Ingresos por Enerxia Autoconsumida e Compensada - €
(+) Amortizacién do Investimento - €
(+) Variacién Neta do Capital Circulante (Estimado en 1 Mes de Gastos de
Explotacion) 299,21 ¢
(-) Imputacidn de Subvencidns no Resultado do Exercicio -1.680,00 €
(-) Ingresos Financeiros - €
(+) Gastos Financeiros (Intereses da Débeda) - £
(<) / (+) Outros Ingresos e Gastos que Non Supofien Fluxo de Efectivo
(=) Fluxo de Caixa Operativo ou das Actividades de Explotacion [A] 5.878,21 €
Fluxo de Caixa das Actividades de Investimento
(-) Pagos por Inversiéns Efectuadas -70.150,00 €
(+) Cobros por Desinversidns Efectuadas
(=) Fluxo de Caixa das Actividades de Investimento [B] -70.150,00 €
Fluxo de Caixa das Actividades de Financiamento (Recursos Propios e Débeda)
(+) Emision de Instrumentos de Patrimonio (Accidns ou Participacions) 70.150,00 €
(-) Amortizacion de Instrumentos de Patrimonio (Accions ou Participacions) - €
(+) Subvencidns Recibidas 42.000,00 €
(+) Concesidén de Préstamo - €
(-) Amortizacion de Préstamo - €
(-) Pagos por Remuneracién de Débeda (Intereses Préstamo) - €
(-) Pagos por Remuneracion de Instrumentos de Patrimonio (Dividendos) -6.699,00 €
{2 Fluxo de Caixa das Actividades de Financiamento (Recursos Propios e Débeda) 105.451,00 €
Cash Flow Libre [A+B+C] 41.179,21 €
Cash Flow Proxecto [A+B] -64.271,79 €
Cash Flow dos Socios 47.878,21 €
Valor Actual do Fluxo de Caixa 46.368,90 €
Valor Actual Fluxo de Caixa Proxecto -62.245,70 €

Un aspecto interesante da ferramenta de avaliacion é que, exclusivamente en canto ao Estado
de Fluxos de Efectivo, permite ao xestor da iniciativa comunitaria seleccionar se se desexa in-
cluir o valor da enerxia producida como ingreso que si xera un fluxo de efectivo. Coa finalidade
de facer posible esta eleccion, habilitase na propia folla Excel de «Estado de Fluxos de Efecti-
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vo (Cash Flow Statement)» un campo denominado «Inclusién do Valor da Enerxia Producida
como Ingreso (...)». Este campo permite ao xestor seleccionar dunha lista despregable ben a
opcion «Six», se desexa que no calculo do Estado de Fluxos de Efectivo (EFE) se tome como fluxo
de valor econémico —-pseudo-monetario- o valor da enerxia producida e destinada ao autocon-
sumo ou a compensacién, ben a opcién «Non», no caso contrario. De seleccionarse a alternativa
negativa, incorpdrase un axuste ao resultado de explotacion que exclie o valor da enerxia do
Fluxo de Caixa Operativo. Por contra, se se opta pola sta inclusion, non se incorpora o devandito
axuste e, dentro do Fluxo de Caixa das Actividades de Financiamento, reflictese a transmision
aos socios do valor da enerxia xerada, baixo a forma da distribucion dun dividendo en especie.

Compre clarificar que, se ben existe na folla «Cash Flow Statement» un recadro que mostra
o valor da «Taxa de Desconto (...)» que esta a aplicarse na actualizacién dos fluxos de efecti-
Vo, este campo toma o valor mostrado directamente do introducido polo xestor da iniciativa
na taboa que, con idéntico nome, se lle presenta na folla Excel «General Real Data (Obs.)»,
destinada a introducion dos datos a empregar pola ferramenta de avaliacién e que xa foi pre-
viamente descrita. Por tanto, a finalidade do campo presente na folla Excel «Cash Flow State-
ment» é recordar este dato ao xestor e, por este motivo, non pode ser modificado.

2.PERSPECTIVA DO CONXUNTO DOS SOCIOS

Desde a perspectiva dos participantes na iniciativa comunitaria, no seu conxunto, partimos
da consideracion de que existe unha Unica porcentaxe de participacién que é comuin a todos
os socios involucrados. Esta porcentaxe calculase atendendo, exclusivamente, ao numero de
socios que participaran na entidade. En consecuencia, para un grupo de 25 socios, a porcen-
taxe de participacién individual de cada un deles seria, exactamente, do 4%; de forma tal que
a suma das participaciéons individuais acade exactamente o 100%.

Dada a consideracién mencionada no paragrafo previo respecto da proporcion de participa-
cion individual, engadindo que esta proporcién permanece estable ao longo do tempo, € po-
sible determinar moi sinxelamente o volume que, da enerxia xerada e como maximo, corres-
ponde atribuir a cada socio, en cada periodo temporal.

Conecendo a enerxia atribuible a cada socio, calcllase a cantidade de enerxia que, para cada
un deles se destinara ao autoconsumo e & compensacion ou a venda da enerxia & comerciali-
zadora, atendendo as proporciéns inferidas pola ferramenta dos datos reais reportados polo
xestor en relacion aos volumes de enerxia producida e & stia distribucion entre os diversos po-
sibles destinos (autoconsumo, compensacion, venda e incorporacién a rede sen retribucion).

Dado que cofiecemos —-por ser un dato que ha indicar especificamente o xestor- a proporcion
de aforro que, sobre o seu consumo en KWh, pode obter como maximo cada socio, da conxun-
cién deste dato e o consumo eléctrico medio mensual do socio, derivanse as cantidades de
enerxia autoconsumida e compensada -ou, de ser o caso, vendida-.

A enerxia efectivamente demandada que serd mercada & comercializadora serd, exactamen-
te, o resultado de multiplicar o consumo eléctrico do socio por (1-x), sendo x a proporcion que
represente a enerxia autoconsumida sobre o devandito consumo enerxético total do socio.
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Todo o anterior baséase en que, en calquera que sexa 0 ano e en calquera mes dentro dun mes-
Mo ano, a cantidade de enerxia atribuida a cada socio non podera ser nunca superior ao resul-
tado de aplicar a porcentaxe de participacion do socio (por exemplo, 0 4% se son 25 0s Socios
existentes) sobre a cantidade de enerxia efectivamente destinada, no ano que se analiza, a cada
finalidade, quedando esta ultima fixada conforme aos datos reais aportados polo propio xestor.

Conecido o consumo eléctrico mensual de cada socio, calcllase unha factura tipo de electri-
cidade para un consumidor final, sen que exista iniciativa enerxética comunitaria de ningun-
ha clase. Paralelamente, obtense cal seria o importe desa mesma factura se si existise unha
iniciativa comunitaria de producion de electricidade, considerando en tal caso, dunha parte,
a existencia do autoconsumo e, doutra, o importe que se aboaria ao socio na sua factura, xa
sexa pola retribucion econdmica de parte da enerxia excedentaria destinada a compensacion,
xa sexa pola venda da enerxia, se for este o caso.

O exposto determina que, tanto para o global dos socios no seu conxunto como para cada un
deles, é posible obter unha «conta de resultados» da sta pertenza d iniciativa comunitaria de
que se trate. A conta de resultados para o conxunto dos socios preséntase, para o ano que en
cada caso se estea a analizar, na folla Excel denominada «Contas do Conxunto dos Socios (All
Partners Accounts)», segundo se reflicte na figura que se aporta de seguido.

Figura 18. Contas do conxunto dos socios (All Partners Accounts)

1
2025
Ingresos por Enerxia Autoconsumida 4.466,00 €
Ingresos por Enerxia Excedentaria Suxeita a Compensacion 2.233,00 €
Ingresos por Enerxia Excedentaria Vendida - £
Ingresos por Prestacidn Gratuita de Outros Servizos pola Entidade Xestora da €
Iniciativa Comunitaria
Outros Ingresos Percibidos da Entidade Xestora da Iniciativa Comunitaria - €
Total Ingresos Derivados da Pertenza a Iniciativa Enerxética Comunitaria 6.699,00 €
1
2025
Cota Extraordinaria Inicial (S6 Primeiro Ano) - €
Cotas de Socios 2.470,47 €
Cargos por Prestacion de Servizos Complementarios aos Socios - €
Total Gastos Derivados da Pertenza a Iniciativa Enerxética Comunitaria 2.470,47 €
Resultado Anual da Participacion Colectiva dos Socios na Iniciativa Enerxética
Comunitaria 4.22853 ¢
Valor Actual do Resultado Anual da Participacion do Socio 4.095,23 €
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Paralelamente, a conta de resultados de cada socio, para 0 ano que corresponda, en termos
individuais —considerando que todos e cada un dos socios tefien un comportamento idénti-
co e idéntica participacion na iniciativa enerxética- apértase na folla Excel designada como
«Conta do Socio Individual (Individual Partner Account)». En cada unha destas duas «contas
de resultados dos socios» —colectiva e inidividualizada-, tres serian as principais partidas de
ingreso:

1. Ovalorecondémico da enerxia producida atribuible aos socios, ben sexa na sua tota-
lidade ou no valor que proporcionalmente corresponda a cada socio individual. Este
valor econdmico da enerxia integra a suma dos dous conceptos seguintes:

a. Valor econdmico da enerxia destinada ao autoconsumo do conxunto dos socios
ou, de ser o caso, de cada socio individual.

b. Valor econémico da enerxia atribuible aos socios que non resulta destinada ao
autoconsumo dos mesmos e, polo tanto, destinase a ser transmitida a rede, ben
a través do mecanismo da compensacion, ben a través da sta venda & comercia-
lizadora; segundo sexa un ou outro o réxime econémico que resulte de aplicacion
aos excedentes de enerxia.

2. Eventuais ingresos, en especie, que poidan ter recibido os socios, no ano analizado,
baixo a forma da prestacion gratuita de servizos aos mesmos, realizada por parte
da entidade xestora da iniciativa enerxética comunitaria, a favor de tales socios.

3. Xunto a estes ingresos por servizos, incorpérase tamén unha partida referida a
«Outros Ingresos Percibidos da Entidade Xestora (...)», destinada a mostrar a suma
do resto das percepciéns econdmicas, non incluidas en conceptos previos, recibi-
das polos socios, procedentes da entidade xestora.

En relacién aos gastos dos socios por razén da sta pertenza a comunidade, o nucleo destes
desembolsos o constitlien as cotas efectivamente pagadas polos membros & entidade. Estas
cotas reflictense nas duas partidas que se especifican a continuacion:

1. «Cota Extraordinaria Inicial (S6 Primeiro Ano)», que reflicte, no caso de existir, a
contia adicional que, con caracter excepcional, se requiriu aos socios como Cota
Extraordinaria, s6 no caso de que o ano que se analice sexa o primeiro ano de ope-
racién da iniciativa, tomando esta partida valor cero en calquera outro ano distinto
daquel.

2. «Cotas de Socios», que recolle as cotas ordinarias, satisfeitas polos socios no ano
que se analiza, derivadas da sUa pertenza 4 iniciativa enerxética comunitaria, desti-
nadas a que a entidade xestora da mesma dispofia de ingresos monetarios suficien-
tes para atender os seus propios gastos de funcionamento, operativos e de xestion.

En paralelo as contas de resultados para o conxunto dos socios e para cada un deles conside-
rado individualmente -baixo a premisa de idéntica participacion e comportamento por parte
de todos os socios-, que vefien de ser comentadas nos paragrafos precedentes, a folla Excel
«Comparacion de Facturas Individuais (Indiv. Invoices Comparison)» aporta unha analise
comparativa da factura media mensual de electricidade dun hipotético socio individual tipo,
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atendendo ao consumo medio do mesmo especificado a tal efecto polo xestor da iniciativa
na taboa «Composicion da Base de Socios», dentro da folla Excel «General Real Data (Obs.)»,
cando este consumidor é socio da iniciativa, fronte a como seria a factura media mensual
dese mesmo consumidor tipo no caso de non formar parte de ningunha iniciativa enerxética.

A continuacién méstrase unha vista parcial da folla Excel «Comparacién de Facturas Indivi-
duais (Indiv. Invoices Comparison)», na que poden apreciarse algunhas das taboas que prepa-
raria a ferramenta de avaliacion para un caso hipotético —con datos «reais» ou «observados»
considerados razoables, pero ficticios-:

Figura 19. Comparacion de facturas individuais (/ndiv. Invoices Comparison)

Sen Iniciativa Con Iniciativa
Concepto Faturado Enerxética Enerxética
Comunitaria (€) Comunitaria (€)
Termo de Potencia (P1) 10,04 € 10,04 €
Termo de Potencia (P2) 3,01€ 3,01€
Termo de Enerxia (Consumo) 29,44 € 14,72 €
Financiacién Bono Social 1,17 € 1,17 €
Subtotal (Suma dos Conceptos Previos) 43,66 € 28,94 €
Imposto sobre a Electricidade (Tipo Reducido Temporalmente) 0,22 € 0,14 €
Aluguer do contador 0,81 € 0,81 €
Base Impoiiible do IVE (Suma dos Conceptos Previos) 44,69 € 29,90 €
IVE (Tipo Reducido Temporalmente) 9,39 € 6,28 €
Importe Total da Fatura (Base Impoiiible + Cota de IVE) 54,08 € 36,18 €

Incliense nas taboas que se presentan todas as partidas clave dunha factura de electricidade
tipica no mercado espariol e se calculan para cada unha delas, as diferenzas entre os valores
que tomarian nunha e noutra facturas (con e sen iniciativa enerxética comunitaria), expre-
sandose as mesmas tanto en termos absolutos como proporcionais sobre o importe total da
factura orixinal (sen iniciativa).

En particular, revélase nos resultados que se ofrecen ao xestor a duplicidade na orixe dos
aforros que se derivan para o consumidor de converterse en socio da iniciativa comunitaria:

1. Dunha parte, reportase o aforro que consegue o socio na sua factura, determinado
por diferenzas entre a factura individual tipo sen iniciativa comunitaria e a corres-
pondente factura cando si existe a mencionada iniciativa.
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2. Doutra parte, engadese ao anterior o importe correspondente aos excedentes. Este
importe pode proceder da retribucion pola compensacién da enerxia non autocon-
sumida ou obedecer aos ingresos procedentes da venda de tal enerxia, cando sexa
este o réxime econdmico aplicable, segundo o inferido a este respecto pola ferramenta
de avaliacion, en base a distribucion da enerxia producida entre os diversos posibles
destinos (autoconsumo, compensacion, venda ou incorporacién a rede sen retribu-
cién efectiva) que esta pode ter. Esta distribucion é a que se desprenda das cantidades
de enerxia efectivamente asignadas no ano analizado a cada un destes «destinos», as
cales teran sido indicadas polo xestor da iniciativa, na taboa «Producién Enerxética»,
situada na folla Excel denominada «General Real Data (Obs.)».

O desenvolvemento ata aqui exposto permite evidenciar que os resultados proporcionados
pola ferramenta aportan unha vision do resultado para o conxunto dos socios no ano con-
siderado, asi como tamén, desde duas perspectivas distintas, o resultado para cada socio
no ano que se analiza. As dUas perspectivas, aqui refirense, dunha banda, & aproximacion
baseada na atribucion aos socios dos valores econdmicos correspondentes, na medida do
procedente, tomados das contas da entidade xestora e, doutra banda, ao enfoque fundado
na comparacién das facturas mensuais de electricidade, individuais, dun consumidor tipo.

0 peso relativo deste resultado sobre o montante da correspondente factura eléctrica orixi-
nal, para cada un dos socios no ano que se estea a estudar, determina unha medida do aforro
neto, ou impacto final, que para cada socio teria producido a hipotética pertenza a iniciativa
enerxética; sempre que se mantefa a hipotese de idéntica participacion de todos os socios na
iniciativa comunitaria e, tamén, de idéntico comportamento de cada un deles.

3.PERSPECTIVA DOS SOCIOS INDIVIDUAIS (PARTICIPACION
HETEROXENEA E PROPORCIONAL AO CONSUMO)

Nos resultados aportados na folla Excel denominada «Contas do Socio (Participacion Hete-
roxénea)» —en inglés, expresado como «Partner Acc. Heterogeneous P.»-, considérase que a
participacién relativa de cada socio é determinada atendendo unicamente a proporciéon que
represente o seu consumo eléctrico sobre o correspondente a totalidade dos socios. O mode-
lo proposto baséase na distribucion de consumos mensuais de enerxia eléctrica nun mes tipo
para os distintos socios participantes na iniciativa no ano que se analiza, a cal tera sido esta-
blecida polo xestor, como dato de partida, na folla Excel denominada «Partners Real Data», en
termos dos KWh correspondentes a cada socio e periodo mensual.

Partese aqui dunha distribucién de consumos eléctricos, en KWh, entre os socios, a cal asu-
mese baseada nos datos reais procedentes das facturas de electricidade dos socios corres-
pondentes ao ano analizado. A partir desta distribucion, determinase a porcentaxe de parti-
cipacion que corresponde a cada socio no conxunto, baixo a premisa de que esta proporcién
ha permanecer estable, para un mesmo socio, durante todo o horizonte temporal do proxecto
-se ben a andlise que se realiza limitase, como se ten sinalado, ao ano ao que se refiran os
datos reais proporcionados polo xestor-.
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Atendendo a este conxunto de cotas de participacion individuais, calculase a enerxia atribui-
ble a cada un dos socios, de forma analoga 4 exposta no epigrafe 2 que antecede. Cofiecendo
tamén, da mencionada forma, a distribucién da enerxia entre autoconsumo e compensacién
-ou, de ser o caso, venda- e, consecuentemente, a enerxia que continla mercando a comer-
cializadora, é posible determinar o valor da enerxia que cada socio destina ao seu autocon-
sumo no ano que se analiza e, tamén, a retribucién que recibiria pola enerxia atribuida ao
mesmo pero non autoconsumida, que é incorporada a rede, xa sexa a través da compensacion
en factura da enerxia excedentaria ou a través da venda da mesma.

Unha vez obtidos, para cada un dos socios, os ingresos derivados do seu aforro na factura
eléctrica e os que corresponden @ compensacion ou venda da enerxia, detrdense destes in-
gresos, para cada un dos socios, as mesmas cotas ordinarias e extraordinaria, de acordo co
seu valor medio mensual previsto para o ano analizado, que é determinado de maneira auto-
matica pola propia ferramenta. Tamén se inclien como custos do socio os correspondentes
a «Outros Desembolsos Mensuais do Socio a Favor da Entidade Xestora da Iniciativa (...)». En-
téndese que as cotas son iguais para cada un dos socios, ainda que a participacion de cada un
deles na iniciativa sexa diferente.

Como pode apreciarse, a estrutura da conta por socio que elabora a ferramenta de avaliacion
econdémica, no suposto de participaciéon heteroxénea e proporcional ao consumo eléctrico
de cada socio, resulta semellante & da conta que se elabora nos casos de participacion ho-
moxénea, tanto ao nivel colectivo do conxunto dos socios como individual por socio. Entre as
principais diferenzas que é preciso destacar atdpanse as seguintes:

» Neste suposto de participacion heteroxénea, a fin de enriquecer a diversidade do
material ofrecido como resultado por parte da ferramenta de analise, 6ptase por
reportar todos os importes atendendo aos correspondentes valores mensuais. A
este respecto, asumese que, dentro do mesmo ano, cada magnitude adoita un valor
mensual igual ao resultante de dividir entre doce o valor anual.

» O «Impacto Econémico Positivo Total», neste caso, non se calcula atendendo as
partidas correspondentes da conta de resultados da entidade xestora da iniciativa,
sendn que se simulan as facturas medias mensuais de cada un dos socios individuais
e, en base a elas, calculanse as respectivas diferenzas entre as correspondentes fac-
turas de cada socio, sen iniciativa comunitaria e con ela. Desta forma, o impacto
econdmico asi calculado inclie, por unha parte, o menor importe a pagar polo socio
na suia factura de electricidade, derivado do seu menor consumo de enerxia debido
ao autoconsumo e, por outra parte, unha estimacion do valor mensual dos ingresos
que teria percibido, no ano analizado, pola compensacion ou venda dos excedentes
de enerxia que, non sendo autoconsumidos, se incorporaron a rede eléctrica.

Desta forma obtense o «Resultado Neto Mensual Esperado (...)», para cada un dos socios, da
sUa pertenza a comunidade; expresado como a diferenza entre o impacto econémico positivo
obtido e a suma dos custos soportados. Este resultado permite ao xestor apreciar as asime-
trias entre socios na proporcion de aforro neto acadada sobre o importe da sta factura de
electricidade de partida, debido a heteroxeneidade na distribucién dos consumos e, en con-
secuencia, das cotas de participacion, en combinacién coa homoxeneidade coa que caracteri-
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zamos as cotas a pagar polos socios & entidade que, para aqueles, son a sua principal partida
de custo nas suas respectivas «contas de resultados» individuais.

Na figura que se presenta a continuacion, pode apreciarse a estrutura da conta que a ferra-
menta de avaliacién realiza, en termos mensuais, coa finalidade de valorar o resultado da
participacién na iniciativa comunitaria para cada un dos seus socios. Méstranse aqui os datos
numéricos correspondentes a cinco dos socios, nun hipotético escenario no que se disporia
de supostos datos «observados» dun primeiro ano de funcionamento dun proxecto enerxético
de caracter comunitario.

Figura 20. Contas do socio (participacion heteroxénea) - Partner Account
(Heterogeneous P.)

Numero de Identificacion do Socio 1 2 3 4 5
Concepto
Impacto Econémico Positivo Total (Mensual) 42,99€ | 25,23€ | 10,81€ | 44,79€ | 9,35€

(Aforro na Fatura e Ingresos por Compensacion ou
Venda da Enerxia Excedentaria)

Cota Mensual Extraordinaria Primeiro Ano -€/
Mes-

Cota Mensual Ordinaria (Todos os Anos) -€/Mes- 8,23 € 8,23 € 8,23 € 8,23 € 8,23 €

- € - € - € - € - €

Outros Desembolsos Mensuais do Socio a Favor
da Entidade Xestora da Iniciativa Enerxética - € - € - € - € - €
Comunitaria -€/Mes-

Total de Custos Soportados polo Socio no Mes,
Derivados da suia Pertenza a Iniciativa Enerxética 8,23 € 8,23 € 8,23 € 8,23 € 8,23 €
Comunitaria (€)

Resultado Neto Mensual Esperado para o
Socio da sua Pertenza a Iniciativa Enerxética 34,75€ 16,99€ 2,58€ 3655€ 1,12¢€
Comunitaria (€)

Resultado Neto Mensual Esperado para o
Socio da sua Pertenza a Iniciativa Enerxética
Comunitaria

(% s/ Fatura Inicial)

43,9% 31,4% 7,7% 44,7% 3,5%
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CONCLUSIONS

No presente documento describironse os obxectivos, as caracteristicas, o funcionamento, a
estrutura e os resultados dunha ferramenta de calculo, baseada na aplicacion Microsoft Excel,
integrada na suite ofimatica Office, desefiada e desenvolvida coa finalidade de facer posible
a avaliacion ex-post das implicaciéns econdmicas derivadas da operacion dunha iniciativa
de producion de enerxia eléctrica de propiedade comunitaria en funcionamento. Esta valo-
racion econoémica constitle unha peza necesaria dentro da analise dos resultados obtidos,
as conclusions da cal deberan fundamentar as futuras decisiéns que deban tomarse, tanto no
eido estratéxico como no de xestiodn, coa intencién de garantir a viabilidade futura do proxec-
to de que se trate.

As iniciativas comunitarias para a producion de enerxia eléctrica atopan soporte xuridico nun-
ha lexislacion europea, relativamente recente e ainda pendente dunha completa transposi-
cién ao dereito interno de moitos dos Estados membros, particularmente proclive ao fomento
desta clase de proxectos, baseada no rol activo da cidadania na propiedade e nas decisidéns
inherentes a participacion no mercado da enerxia eléctrica. Neste contexto, os aludidos ins-
trumentos xuridicos, dos que o «Clean Energy Package (CEP)» resulta un paquete lexislativo
clave, preséntanse como medios para acadar os obxectivos, climaticos e en materia de poli-
tica enerxética, definidos a nivel europeo para o ano 2030, no camifo cara a unha economia
neutra en carbono na Unién en 2050.

A ferramenta de calculo que este documento presenta realiza, basedndose nunha seleccién
de datos reais de partida, que corresponden as magnitudes econémicas efectivamente ob-
servadas na operacion dunha iniciativa enerxética de caracter comunitario nun ano espe-
cifico, os calculos precisos para poderlle presentar 4 persoa que a estea a empregar, dunha
forma visual e resumida aos conceptos clave, un conxunto de documentos de sintese que
facilitan a analise dos resultados obtidos no ano que se estea a estudar e a comprension
das suas posibles causas e das suas potenciais implicaciéns. Os datos de partida deberan
ser aportados polo xestor da iniciativa, cubrindo as follas apropiadas do libro Excel que da
soporte a esta ferramenta.

Como complemento a ferramenta que este documento presenta, desenvolveuse tamén outro
modelo de calculo, igualmente sobre a base dun libro Excel, articulado a través dunha serie
de follas de introducion de datos e de visualizacion de resultados, pensado co propdsito de
asistir ao xestor, actual ou potencial, dunha iniciativa comunitaria de producion de electrici-
dade na elaboracién do Plan de Viabilidade, entendido este como instrumento idéneo para
avaliar, ex-ante, a sustentabilidade econémica dun proxecto futuro que se considera realizar,
con caracter previo a decision referente a sta efectiva implantacion.
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Segundo se expuxo, o desenvolvemento destas duas ferramentas non lograria o seu obxectivo
de servir como instrumento Util na toma de decisions con transcendencia econdémica de non
ser postas as mesmas a disposicion dos (potenciais) xestores. Por esta razén, concibese unha
estratexia sinxela de comunicacion e difusién, da que é parte fundamental a apertura das fe-
rramentas presentadas ao acceso do publico xeral, a través dun sitio web.

Finalmente, os dous libros Excel que dan soporte a estas duas solucions de apoio a planifica-
cidén e & toma de decisions con transcendencia na xestién de proxectos comunitarios conci-
bense como instrumentos vivos, suxeitos a un permanente proceso de revision, adaptacion
e mellora; & fin de servir dunha forma cada vez mais axeitada e completa a stia razén de ser.
Por este motivo, ponse a disposicidn de toda persoa interesada a direccion da caixa de correo
electronica do Observatorio Eélico de Galicia (OEGA), & fin de que esta Institucidn poida cana-
lizar as consultas, suxestiéns ou consideraciéns de calquera outra indole que, relativas a estes
recursos, estas persoas desexen compartir: observatorio.eolico@uvigo.gal
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